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�� <=�� G��E6� Z51��)����
� 4=1�)��

%�,��)����3 �V6i����K�������,�?��%�,80��

�K������� %
'"�� k!)��p�� �KE
'����

��	1��89��#��)*� �!��	�%50�%�,��#��#q��

1$2C1$2C1$2C1$2C$$$$���� � 4E+�3���� 4E+�3���� 4E+�3���� 4E+�3�������
%�,�)����	���%�,�)����	���%�,�)����	���%�,�)����	�������

2CK)��2CK)��2CK)��2CK)������

1 
�)*��
�)*��
�)*��
�)*������ 1 

2 
�>�
�)*��
�>�
�)*��
�>�
�)*��
�>�
�)*������ 4 

3 #�>�
�)*��#�>�
�)*��#�>�
�)*��#�>�
�)*������ 10 

4 � 4�
�)*��� 4�
�)*��� 4�
�)*��� 4�
�)*������ 27 

5 ��	����	����	����	��:1���:1���:1���:1������� 67 

6 � 4���	��:1���� 4���	��:1���� 4���	��:1���� 4���	��:1������� 179 

7 
�Z�����	��:1���
�Z�����	��:1���
�Z�����	��:1���
�Z�����	��:1������� 837 

8 %�,80���K����-��,�����%�,80���K����-��,�����%�,80���K����-��,�����%�,80���K����-��,����� 328 

� 3,�� �3,�� �3,�� �3,�� ����� 1,453 

� ��	)^	��)*� G;� �� Z��-� O;� �� Z���
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���H� 1�����

�,��� P��	�# 6� �"�1�.�*� ,�D��

� 4�I� 6$�

•  5,�������������	�G��
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�5'��
+� ,63�=� � ��
���*� �E�� �5'����

�=;#�5� 3&:���	"�#$� � ��	��H� 1���O6�

�1�������� ��+���A��� *���� �����  ����#�

 C	�%?1�
�G���O+�����	1 �6�,63�=�� ��
��

�`31�F� �H1����)*�� O+�F�� �1��#�

3&:���	"�#$� � �`31�F� �1��#)*� O+�F��


�
Z��� <��F� '���� �5�	1#��

�,�3������	"�#$�

�,a�� ,63�=� 1��9� Z���� ���'�I6�

��6��
��)*� t1�,����� ��+�	��
16�#�

2+� �6� ,�Z���6� �6�1?� ,�1�
� Z�1��'����

41&�E��� ,63�=� ,5'���� �
�� 3&:��

o)���	�#"+��$� � ��
'�I6� �1N�Ia�-�

15�Oa�-� ��
��� �n5'�Ia��,63�=�,5'������	�

1���O6� (	�
� � 41&�E���� �
�� 3&:1� �

o)���	���1F"�#$�

,�1�
�1�=����,63�=��5��,�1�
�1�=����,63�=��5��,�1�
�1�=����,63�=��5��,�1�
�1�=����,63�=��5������

����
,�1�
�,�1�
�,�1�
�,�1�
�����

fY$Tf$QTYfY$Tf$QTYfY$Tf$QTYfY$Tf$QTYeeee6�,63�=��5���\P)�=6]6�,63�=��5���\P)�=6]6�,63�=��5���\P)�=6]6�,63�=��5���\P)�=6]����


��1
��1
��1
��1���� ,���1�=,���1�=,���1�=,���1�=���� 3,�� �3,�� �3,�� �3,�� ����� 41&�E41&�E41&�E41&�E������������

"F[>"=� 7922.15 0 7922.15 4716 

 F,�=� 3660.85 0 3660.85 2437 

�&��� 2741.70 0 2741.70 1733 
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����
,�1�
�,�1�
�,�1�
�,�1�
�����

fY$Tf$QTYfY$Tf$QTYfY$Tf$QTYfY$Tf$QTYeeee6�,63�=��5���\P)�=6]6�,63�=��5���\P)�=6]6�,63�=��5���\P)�=6]6�,63�=��5���\P)�=6]����


��1
��1
��1
��1���� ,���1�=,���1�=,���1�=,���1�=���� 3,�� �3,�� �3,�� �3,�� ����� 41&�E41&�E41&�E41&�E������������

(�5�	� 4503.31 0 4503.31 2073 

�������v�� 2787.75 0 2787.75 1152 

�F�j�� 5282.14 0 5282.14 2526 

@�"=� 65.00 0 65.00 60 

�1s�� 2929.25 169.85 3099.10 1716 

��/9�5�� 35.50 0 35.50 15 

�F1�w�� 32.00 0 32.00 15 

�F1C>�,��� 987.95 165.00 1152.95 708 

��,)�6� 1925.75 72.00 1997.75 1083 

�l�� 364.00 0 364.00 191 

�F89� 1013.30 0 1013.30 528 

3�5��s�� 133.50 0 133.50 66 

%=�s�� 133.00 0 133.00 66 

�#)�����
� 613.00 0 613.00 311 

�F1�l�� 167.00 0 167.00 86 

 /&�x�� 338.00 0 338.00 179 

������A��� 85.00 0 85.00 42 

4H��5�� 1003.25 0 1003.25 540 

�
s�� 384.25 0 384.25 167 

,#�5� 434.00 0 434.00 187 

� D� 1887.50 0 1887.50 849 

4F#���� 524.00 0 524.00 230 


5�,�� �5�� 194.50 0 194.50 97 

91�'��� 330.40 0 330.40 155 

�C	)�6� 3510.75 0 3510.75 1539 

�F3�6�1N� 1724.25 0 1724.25 732 

v�#)*A� 224.85 0 224.85 102 

�+D��*,=� 225.50 0 225.50 126 

����3,�� �3,�� �3,�� �3,�� ����� 46163.40 406.85 46570.25 24427 

�� QTYeUQTYgU����CA6�^	 ���� YT-TTT� P)�=6�

,63�=�&�*�A�3&:�����
�
���	��#$�
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�,63�=��� ��
�����
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; � _+��C	�I+� 3 �
)���6� 
F; �

,63�=�&�*�A�415��O+1F,�?�: 

�C	�C	�C	�C	����
,63�=��5���,63�=��5���,63�=��5���,63�=��5�������
\P)�=6]\P)�=6]\P)�=6]\P)�=6]����

2015-2016 41,440 

2016-2017 40,400 

2017-2018 43,935 
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%a1���� �,�3���"�#$� � ,�Z�� %�4���� �E�9�
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 5�����
�,���1&����

P��	� ���	���q��

3333�6
�6
�6
�6
7#�2
������
��#
4��	�
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������
��#
4��	�
89:�07#�2
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��#
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1�� �z�E����G��
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OQ�4� ��C�>OQ�4� ��C�>OQ�4� ��C�>OQ�4� ��C�>-�-�-�-�,9�*A,9�*A,9�*A,9�*A����

_+�	)*� G��E6� ��	��H)�I+� 
���

�C����� �5�,=�#� ��	��H� G��
���� ������

3&:�� k!)��p�� Yg� 4� �� �C�>��� 
�#��E6�
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4� ���C�>��4� ���C�>��4� ���C�>��4� ���C�>������

,�1�
�,�1�
�,�1�
�,�1�
�����
� 4�� 4�� 4�� 4�����


�)*��
�)*��
�)*��
�)*������
1$2C1$2C1$2C1$2C�

4� ��4� ��4� ��4� ��
�C�>E+�C�>E+�C�>E+�C�>E+����

3���3���3���3�������
Z��Z��Z��Z������

3,�� 3,�� 3,�� 3,�� ����
�5����5����5����5�������
\P)��]\P)��]\P)��]\P)��]����

"F[>"=� �1����I� 1 ��=��� Of� 3.67 

2 �1����I� Of� 11.38 

3 ny�� OQ 44.72 

�63��C
���I� 4 �63��C
���I� Of� 5.65 

5  I� Of� 3.50 

�� ����I� 6 �� ����I� OQ 26.24 

7 �I,'���� OQ 9.80 

8 �,�"=� OQ 10.20 

�����A� 9 �����A� OY 868.55 

�&��� �&��� 10 P���	� OQ 5.96 

(�5�	�  ��1�A� 11 �&{�� OQ 9.00 

,� |�I� 12 ,� |�I� OY 785.29 

�1s�� �F1C>�,��� 13 %� ��x�� OY 5.73 

��,)�6� ��,)�6� 14 3��6N,��� OY 13.10 

� D� � D� 15 ,E��	������ OQ 10.00 

�F3�6�1N�3 +��9� 16 3&'�����
� OY 42.24 

@�"=� *+{�� 17 *+{�� Of� 25.25 

18 ,9�*A� OQ 8.35 

19 ,&)�6� OQ 18.95 

���� ���� ���� 3,�� �3,�� �3,�� �3,�� �����  1907.58 

�� �
; � _+��C	�I6� 
; � 4� ��

�C�>�I+�&� ���415��O+1F,�?�: 

1$1$1$1$����
2C2C2C2C$$$$����

4� ��4� ��4� ��4� ��
�C�>E+��C�>E+��C�>E+��C�>E+�

3���3���3���3�������

2015-2016 2016-2017 2017-2018 
��	)��	)��	)��	)����
^	�^	�^	�^	�

������������������������
\2CK)\2CK)\2CK)\2CK)UUUU

��������������������

��&��6]
��&��6]
��&��6]
��&��6]����

,���,���,���,�������
\l$\l$\l$\l$����

��
��
��
������
&��6]&��6]&��6]&��6]����

��	)��	)��	)��	)����
^	�^	�^	�^	�

������������������������
\2CK)\2CK)\2CK)\2CK)UUUU

��������������������

��&��6]
��&��6]
��&��6]
��&��6]����

,���,���,���,�������
\\\\l$l$l$l$����

��
��
��
������
&��6]&��6]&��6]&��6]����

��	)��	)��	)��	)����
^̂̂̂	�	�	�	�

������������������������
\2CK)\2CK)\2CK)\2CK)UUUU

��������������������

��&��6]
��&��6]
��&��6]
��&��6]����

,���,���,���,�������
\\\\l$l$l$l$����

��
��
��
������
&��6]&��6]&��6]&��6]����

1 ��=��� 0.363 0.221 0.556 0.436 0.186 0.160 

2 �1����I� 0.985 0.566 0.833 0.418 1.150 1.116 

3 ny�� 2.170 1.341 1.683 0.176 1.583 1.161 

4 
�63��C
��
��I� 2.219 0.804 0.812 0.321 1.472 0.662 

5  I� 1.824 0.689 0.790 0.281 1.118 0.483 

6 �� ����I� 6.481 3.196 6.419 2.595 6.873 0.426 
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1$1$1$1$����
2C2C2C2C$$$$����

4� ��4� ��4� ��4� ��
�C�>E+��C�>E+��C�>E+��C�>E+�

3���3���3���3�������

2015-2016 2016-2017 2017-2018 
��	)��	)��	)��	)����
^	�^	�^	�^	�

������������������������
\2CK)\2CK)\2CK)\2CK)UUUU

��������������������

��&��6]
��&��6]
��&��6]
��&��6]����

,���,���,���,�������
\l$\l$\l$\l$����

��
��
��
������
&��6]&��6]&��6]&��6]����

��	)��	)��	)��	)����
^	�^	�^	�^	�

������������������������
\2CK)\2CK)\2CK)\2CK)UUUU

��������������������

��&��6]
��&��6]
��&��6]
��&��6]����

,���,���,���,�������
\\\\l$l$l$l$����

��
��
��
������
&��6]&��6]&��6]&��6]����

��	)��	)��	)��	)����
^̂̂̂	�	�	�	�

������������������������
\2CK)\2CK)\2CK)\2CK)UUUU

��������������������

��&��6]
��&��6]
��&��6]
��&��6]����

,���,���,���,�������
\\\\l$l$l$l$����

��
��
��
������
&��6]&��6]&��6]&��6]����

7 �I,'���� 2.297 0.860 1.894 0.803 2.369 0.693 

8 �,�"=� 3.746 1.182 2.871 0.825 3.347 0.893 

9 �����A� 21.471 7.219 21.400 7.850 20.298 7.048 

10 P���	� 0.595 0.296 - - - - 

11 �&{�� - - - - - - 

12 ,� |�I� 2.803 2.239 7.131 3.792 2.917 4.099 

13 %� ��x�� 1.152 0.744 1.201 0.914 1.265 0.566 

14 3��6N�,��� 1.809 1.120 1.620 1.054 1.108 0.900 

15 
,E��	��
����� 5.014 1.345 3.287 0.985 1.339 0.513 

16 3&'�����
� 9.241 3.009 5.189 1.817 4.940 1.962 

17 *+{�� 0.980 0.738 1.032 0.626 0.700 0.607 

18 ,9�*A� 2.025 1.415 3.130 2.647 2.517 2.096 

19 ,&)�6� 2.717 2.190 2.287 2.106 0.250 1.771 

 3,�� �3,�� �3,�� �3,�� ����� 67.890 29.174 62.136 27.645 53.432 25.155 

3333��
��
��
��
�	#��	#��	#��	#�;�0;�0;�0;�0









 ��	�� 3 �VN+� 1��89)*� 4� �'��� �F�

G)"���'"�����?"+��$� � �!���A6�%�,;#����������������

YY� 4� �'��� ,�?�� _+?� ,���� ��	� 1�=��

4� �'�I6� ������� ��	��H� G��
��� ������

3&:����	�41&�E��)*�1B'���	"+��$�
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�	#�;�0�	#�;�0�	#�;�0�	#�;�0





,�1�
�,�1�
�,�1�
�,�1�
�����
� 4�� 4�� 4�� 4�


�)*��
�)*��
�)*��
�)*������
1$2C1$2C1$2C1$2C$$$$����

4� ���+�4� ���+�4� ���+�4� ���+�
3���3���3���3�������

,�Z��%50�L�,�Z��%50�L�,�Z��%50�L�,�Z��%50�L�
,������	�,������	�,������	�,������	�

1�=��1�=��1�=��1�=��}}}}��������

����������������������������
��+��+��+��+����

\
��&��6]\
��&��6]\
��&��6]\
��&��6]����

"F[>"=� ny��\4� ��]� 1 ny��\���O��]�,�Z��%50 4.00 
�  ny��

\
F0B�9]��
,�Z��%50�

10.50 

� * ny��� ,������	�
1�=��� 14.00 

"F[>"=�
\4� ��]�

2 "F[>"=� ,�Z��%50�
16.00 

 F,�=�  F,�=� 3 �&���v�� ,�Z��%50 3.00 
� *  F,�=� ,������	�

1�=�� 8.00 

3�+���5�� 4 3�+���5�� ,�Z��%50 3.00 
�������v���������v�� 5 �������v�� ,�Z��%50 8.00 
(�5�	� (�5�	� 6 (�5�	� ,�Z��%50 8.00 

 ��1�A� 7  ��1�A� ,�Z��%50 4.00 
�1s�� 1�K����A� 8 1�K����A� ,�Z��%50 3.00 

� � * �F���v�� ,������	�
1�=�� 8.00 

�F89� �F89� 9 �F89� ,�Z��%50 4.00 
�C	)�6� �C	)�6� 10 �C	)�6� ,�Z��%50 3.00 
�F3�6�1N�3 +��9� 11 *������ ,�Z��%50 4.00 
���� ���� ���� 3,�� �3,�� �3,�� �3,�� ����� ���� 100.50 

� �
; � _+��C	�I6� 
; � %50� 4� �'�I+�

&� ���415��O+1F,�?�: 

1$1$1$1$����
2C2C2C2C$$$$ 

4� ���+4� ���+4� ���+4� ���+����
3���3���3���3��� 

2015-2016 2016-2017 2017-2018 
��	��	��	��	����
G��
G��
G��
G��
����
������������������������
\
��&\
��&\
��&\
��&<
<
<
<


2CK)��]2CK)��]2CK)��]2CK)��] 

,���,���,���,�������
\\\\l$�l$�l$�l$�


��&
��&
��&
��&��������
�6�6�6�6]]]] 

��	��	��	��	����
G��
G��
G��
G��
����
������������������������
\
��&\
��&\
��&\
��&<
<
<
<


2CK)��]2CK)��]2CK)��]2CK)��] 

,���,���,���,�������
\\\\l$�l$�l$�l$�


��&
��&
��&
��&��������
�6�6�6�6]]]] 

��	��	��	��	����
G��
G��
G��
G��
����
������������������������
\
��\
��\
��\
��&&&&<
<
<
<


2CK)��]2CK)��]2CK)��]2CK)��] 

,���,���,���,�������
\\\\l$�l$�l$�l$�


��&
��&
��&
��&��������
�6�6�6�6]]]] 

1 
ny��
\���O��]� 2.67 10.18 3.02 12.06 4.12 16.38 

 
ny��
\
F0B�9]� 6.44 35.42 3.42 18.83 3.15 17.34 

* 

ny���
\,������	�
1�=��]]�

22.35 145.25 23.06 161.43 26.35 184.47 
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1$1$1$1$����
2C2C2C2C$$$$ 

4� ���+4� ���+4� ���+4� ���+����
3���3���3���3��� 

2015-2016 2016-2017 2017-2018 
��	��	��	��	����
G��
G��
G��
G��
����
������������������������
\
��&\
��&\
��&\
��&<
<
<
<


2CK)��]2CK)��]2CK)��]2CK)��] 

,���,���,���,�������
\\\\l$�l$�l$�l$�


��&
��&
��&
��&��������
�6�6�6�6]]]] 

��	��	��	��	����
G��
G��
G��
G��
����
������������������������
\
��&\
��&\
��&\
��&<
<
<
<


2CK)��]2CK)��]2CK)��]2CK)��] 

,���,���,���,�������
\\\\l$�l$�l$�l$�


��&
��&
��&
��&��������
�6�6�6�6]]]] 

��	��	��	��	����
G��
G��
G��
G��
����
������������������������
\
��\
��\
��\
��&&&&<
<
<
<


2CK)��]2CK)��]2CK)��]2CK)��] 

,���,���,���,�������
\\\\l$�l$�l$�l$�


��&
��&
��&
��&��������
�6�6�6�6]]]] 

2 "F[>"=� 18.54 101.99 18.04 99.24 14.03 77.18 

3 �&���v�� 2.42 13.30 1.14 6.28 0.94 5.19 

* 

 F,�=�
\,������	�
1�=��] 

10.11 61.60 11.08 74.60 11.07 77.49 

4 3�+���5� - - 1.16 6.39 0.91 5.02 
5 �������v� 6.07 33.39 5.33 29.33 2.58 14.19 
6 (�5�	 6.34 34.89 6.13 33.71 3.63 19.94 
7  ��1�A 3.55 19.53 2.65 14.58 1.78 9.80 
8 1�K����A 3.82 20.98 4.35 23.93 2.98 16.41 

* 

�F���v��
\,������	�
1�=��] 

5.21 23.33 4.61 21.51 6.07 41.26 

9 �F89 3.31 12.63 3.32 13.22 2.45 9.81 
10 �C	)�6 - - - - - - 
11 *����� 2.51 9.64 2.12 8.46 2.12 8.73 

 3,�� �3,�� �3,�� �3,�� � 93.34 522.13 89.43 523.57 82.18 503.21 

�
��	�j89�G��
�
	 6��	�j89�G��
�
	 6��	�j89�G��
�
	 6��	�j89�G��
�
	 6����
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�!=�9
:>��#?
�!=�9
:>��#?
�!=�9
:>��#?
89:89:89:89:�0�0�0�0





 ��	��H4+� 1�!)��8� 0B�9)*� �*�� ����

%A���
E6� n�� �CA6� �F�  ��G��-� 
5C	�

 ��G��� ,�?�� ���  ��G������ �F1�)*��

��	��H)���G������F�0B�9�
��-�
F�0B�9�
���

,�?�� ��� 0B�9� 
��� 2�� 1����	� ���	��#$��

&� �5>,��-� ��� 0B�9� 
�'�I6� ��	� G��
���

G��
E�
� YT-YY� ����Ia�-�
F�0B�9�
�'���,�?��

�F�0B�9�
�'�I6�R-YT�,� '�Ia��3��=)"+��$�

 �!���A6����� ��	�41&�E���6� 31C��	�

G��
� 1����� %���46� �,�3������	"�#$�


F0B�9� ��	��H� 
��� n�� �CA6� 
F��

 ��G�������F1�)*"�#$���	�G��
�I+�4� �

��)������� ���)"� %1���� ��+*-� �?� ,�?��

�+�#� ,� '��)*�� O+� 3��=)*�� 1��E6�

41&�E��)*�4Z������3&:1 �����
F0B�9���	�

G��
��� Q$Wo
C G 6� QWo

C 1�5E���� �6�1?� 31���

Z���I6� 0,��� YQT� G 6� fTT� ������ 2�� G+� ���

Z�>��� 3&:����
� ������*� ��#������� *I�� ��

%�"6� � ��� 3&:���	"+��$� 41&�E���
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31�.�5,��� ��	)^	� %?1�
� 3��-� ��	�

G��
����� � ���	��
� %��� ��&� �1���

3&a�#1#������G)"�,�� �*�$�
F0B�9E����	�

G��
���� �C	� GH1#�� � ���	��� 4Z������

3&:1 �����ST�
��&����	�G��
����� ���3&:X��

��+� 3��C	� 
5C	� �6Z��� *I�� �� %�*���

"F[>"=� ,�1�
��6� "F[>"=Ea�� ny=a��

3&�6�	"+��$� QTYc-QTYeU��� �CA6� 
`45C	�

�6Z��� *I�� �� %�*�I6� Qg$SS� 
��&�� 
F0B�9�


�� ��	� G��
��� � ���	� ���
�$�  �!���A6��

gT� & 4 ���*�� %��,��� 41&�E��� 
F0B�9E��

��	�G��
������1���#�1F"+���$�

�������v�-�(�5�	-� ��1�A-�ny�-�"F[>"=-�

3�+���5�-�  F,�=� ,�?�� 1�K����A� �"�� ��	�

G��
�4� �'�I6�������3&:���	��
F0B�9�b=��

��	�G��
����6Z���*I�� ��Z���'�I6���+*-�

�?-� �+�#� ,� � � �� %�
1�>��A� �*; �

�1��#
��-� ��#����
��� � ���	� ���	-� ��	�

41&�E��)*�1B'���	"+��$�
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�6Z���*I�� ��%�*-�"F[>"=�6Z���*I�� ��%�*-�"F[>"=�6Z���*I�� ��%�*-�"F[>"=�6Z���*I�� ��%�*-�"F[>"=����

� �
; � _+��C	�I6� 
; � 
F� �6Z���

*I�� ��%�*�I+�&� ���415��O+1F,�?�: 

1$1$1$1$����
2C2C2C2C$$$$����

*I�� ��*I�� ��*I�� ��*I�� ������
Z����Z����Z����Z��������

QTYWQTYWQTYWQTYWUUUUQTYRQTYRQTYRQTYR���� QTYRQTYRQTYRQTYRUUUUQTYcQTYcQTYcQTYc���� QTYcQTYcQTYcQTYcUUUUQTYeQTYeQTYeQTYe����
� ���� ���� ���� ���

3&:����
�3&:����
�3&:����
�3&:����
�
��	�G��
��	�G��
��	�G��
��	�G��
����
3 �*���3 �*���3 �*���3 �*�������
\
��&��\
��&��\
��&��\
��&��
G��
��G��
��G��
��G��
��

3 �*���]3 �*���]3 �*���]3 �*���]����

(�A��(�A��(�A��(�A��
1F1�:�1F1�:�1F1�:�1F1�:�
\\\\l$�l$�l$�l$�

��
��
��
������
&&&&��6��6��6��6]]]]����

� ���� ���� ���� ���
3&:����
�3&:����
�3&:����
�3&:����
�
��	�G��
���	�G��
���	�G��
���	�G��
�
3 �*���3 �*���3 �*���3 �*�������
\
��&��\
��&��\
��&��\
��&��
G��
��G��
��G��
��G��
��

3 �*���]3 �*���]3 �*���]3 �*���]����

(�A��(�A��(�A��(�A��
1F1�:�1F1�:�1F1�:�1F1�:�
\\\\l$�l$�l$�l$�

��
��
��
������
&&&&��6��6��6��6]]]]����

� ���� ���� ���� ���
3&:����
�3&:����
�3&:����
�3&:����
�
��	�G��
���	�G��
���	�G��
���	�G��
�
3 �*���3 �*���3 �*���3 �*�������
\
��&��\
��&��\
��&��\
��&��
G��
��G��
��G��
��G��
��

3 �*���]3 �*���]3 �*���]3 �*���]����

(�A��(�A��(�A��(�A��
1F1�:�1F1�:�1F1�:�1F1�:�����
\\\\l$�l$�l$�l$�����

��
��
��
������
&&&&��6��6��6��6]]]]����

1 ny�� 25.56 9.80 17.39 7.28 11.90 3.40 

2 "F[>"= 25.39 9.06 25.06 10.30 17.54 4.21 

 ",�	#<",�	#<",�	#<",�	#<



 50.95 18.86 42.45 17.58 29.44 7.61 
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 ,�Z���6� 
�'"1F�� YTW� 3 �V6� i��� �&�1�

�,�'�����	�41&�E��)*�,63�=�&�*�A-�,63�=��

� ��
���5�,=��-� ��	���H1�����,�?���E����#�����

G����� *.� � 3 �V6i��� � 4���� %1���#�


6��� � A8� 3&+?� 1B'*"+��$� �`31�F� 3 �V6�

i��� �&�1��,���a���F�� 4��:1���/ �:1����

 ���,E6� W-R� 
�Z��� �:1������ ��	�

41&�E��#�� �1�����1D�#�1F"+���$�

�����������������������3 �V6�i����&�1��,�'��3 �V6�i����&�1��,�'��3 �V6�i����&�1��,�'��3 �V6�i����&�1��,�'������ ����

,C
��,C
��,C
��,C
������ ,�1�
'��,�1�
'��,�1�
'��,�1�
'������ 1$2C1$2C1$2C1$2C$$$$����
� 4� 4� 4� 4����


�)*��
�)*��
�)*��
�)*������

3 �V6�i���3 �V6�i���3 �V6�i���3 �V6�i���
�&�1��&�1��&�1��&�1�

�,�'�I+��,�'�I+��,�'�I+��,�'�I+�
2CK)��2CK)��2CK)��2CK)������

 F,�=� "F[>"=� 1 ny�� 7 

2 � +�D)�����
� 6 

3 "F[>"=� 4 

 F,�=� 4  F,�=� 4 

5 3�+���5�� 6 

(�5�	� �&��� 6 �&��� 7 

�������v��
�F�j���
(�5�	�

7 �������v�� 4 

8 �	,�������
� 5 

9 (�5�	� 7 

10  ��1�A� 3 

@�"=� 11 *+{�� 1 

�1s�� �1s�-���/9�5��
�F1�w��

12 1�K����A� 8 

�F1C>�,���
,�?���1s��
,�1�
�
,����*����

13 �F1C>�,��� 6 

4H��5�-��
s�� 14 4H��5�� 4 
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� 4� 4� 4� 4����


�)*��
�)*��
�)*��
�)*������

3 �V6�i���3 �V6�i���3 �V6�i���3 �V6�i���
�&�1��&�1��&�1��&�1�

�,�'�I+��,�'�I+��,�'�I+��,�'�I+�
2CK)��2CK)��2CK)��2CK)������

�F89� �F89�
�#)�����
�
%=�s��
�F1�l��
 /&�x��
�3�5��s��
������A���

15 �F89� 8 

��,)�6-��l�� 16 ��,)�6� 7 

,#�5� �C	)�6�
91�'���

17 �C	)�6� 6 

� D-�,#�5�

5�,�� �5��
�

18 � D� 5 

�F3�6�1N�
4F#����
v�#)*A�
�+D��*,=�

19 3 +��9� 7 

� � � 3,�� �3,�� �3,�� �3,�� ����� 105 
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%50��%50��%50��%50���	��	��	��	������C�>���C�>���C�>���C�>������

,�1�
�,�1�
�,�1�
�,�1�
�����
� 4�� 4�� 4�� 4�


�)*��
�)*��
�)*��
�)*������
1$2C1$2C1$2C1$2C$$$$����

%50���	���C�>E+�%50���	���C�>E+�%50���	���C�>E+�%50���	���C�>E+�
3���3���3���3�������

3,�� 3,�� 3,�� 3,�� ����
�5���5���5���5������
\P)��]\P)��]\P)��]\P)��]����

"F[>"=�  �!��	���	�
1��89��E�9�
Z����-�ny��

1 ny�� 3&�6�
4�)���
,�?���E�9�
�,���

2.18 

"F[>"=� 2 o� '��5� ���O��
��	��
�C�>�

3.72 

 F,�=�  F,�=� 3 9�� =� ���O��
��	��
�C�>�

5.79 

4 �&���v�� 41&�E���
�E�9��,��� 5.84 

3�+���5�� 5 �����5���A� 
���H�
1�����
�C�>�

1.81 

�&��� �&��� 6 �� )��5� 41&�E���
�E�9��,��� 14.50 

7 ,K���U
*C
��

���O��
��	��
�C�>�

50.00 

8 �v�� ���O��
��	��
�C�>�

6.04 

4H��5�� �&��� 9 31�I,��� ���O��
��	��
�C�>�

6.56 

(�5�	�  ��1�A� 10  ��1�A� 41&�E���
�E�9��,��� 18.01 

11 
5�,��5�� 
���H�
1�����
�C�>�

3.58 

� � 12 k�,���� ���O��
��	��
�C�>�

32.82 

�F�j�� �	,���U
����
�

13 �,1�A� 41&�E���
�E�9��,��� 20.10 

��/9�5�� 1�K����A� 14 48&; �'�6� 41&�E���
�E�9��,��� 8.05 

�1s�� 1�K����A� 15 �+{�� 41&�E���
�E�9��,��� 18.70 
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,�1�
�,�1�
�,�1�
�,�1�
�����
� 4�� 4�� 4�� 4�


�)*��
�)*��
�)*��
�)*������
1$2C1$2C1$2C1$2C$$$$����

%50���	���C�>E+�%50���	���C�>E+�%50���	���C�>E+�%50���	���C�>E+�
3���3���3���3�������

3,�� 3,�� 3,�� 3,�� ����
�5���5���5���5������
\P)��]\P)��]\P)��]\P)��]����

�F1C>��
,���

�F1C>�U
,���

16 ��
�{�� 
���H�
1�����
�C�>�

1.88 

�1s�� 17 �N~�� 
���H�
1�����
�C�>�

7.99 

�
s�� 4H��5�� 18 3�:�1N� 41&�E���
�E�9��,��� 20.00 

�F89� �F89� 19 ��ON���5�� 3&�6�
4�)���
,�?���E�9�
�,���

2.60 

20 �N'����A� ,��=�,63�=�
��	��
�C�>�

5.00 

21 �F)�,�
� ,��=�,63�=�
��	��
�C�>�

2.11 

22 �8�&,��� ���O��
��	��
�C�>�

8.45 

23 ,K�C
�� 41&�E���
�E�9��,��� 10.00 

 /&�x�� 24 ��/9)U
�����
�

41&�E���
�E�9��,��� 4.65 

�C	)�6� �C	)�6� 25 9$��$�v�� ,��=�,63�=�
��	��C�> 4.93 

91�'��� 26 *+�)*A� ,��=�,63�=�
��	��C�> 6.20 

27 n$�v�� 3&�6�
4�)���
,�?���E�9�
�,���

10.00 


5�,�� �5�� � D� 28 ��CA~�� 3&�6�
4�)���
,�?���E�9�
�,���

4.36 

�F3�6�1N�3 +��9� 29 �F3�6�1N�
\
]�
4$2�$&��5��

3&�6�
4�)���
,�?���E�9�
�,���
�

1.88 
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�,�1�
�,�1�
�,�1�
�����
� 4�� 4�� 4�� 4�


�)*��
�)*��
�)*��
�)*������
1$2C1$2C1$2C1$2C$$$$����

%50���	���C�>E+�%50���	���C�>E+�%50���	���C�>E+�%50���	���C�>E+�
3���3���3���3�������

3,�� 3,�� 3,�� 3,�� ����
�5���5���5���5������
\P)��]\P)��]\P)��]\P)��]����

4F#���� 30 �F46NU
��v��

41&�E���
�E�9��,��� 10.15 

31 3&1s�� ,��=�,63�=�
��	��C�> 12.00 

�+D���
*,=�

32 �������46L�
���>��

3&�6�
4�)���
,�?���E�9�
�,���

3.10 

      3,�� �3,�� �3,�� �3,�� �����   313.00 

� �
; � _+��C	�I6� 41&�E��� �E�9�

�,�'��-�3&�64�)���E�9��,�'��-�,��=�,63�=�

��	�� �C�>� �"��1�I6� ��	� 1���O6�

41&�E��)*��E�9�1B'"��415'���O+1F,�?: 

�D5<�D5<�D5<�D5<




�.��
"��
���>�
�.��
"��
���>�
�.��
"��
���>�
�.��
"��
���>�


EB+��EB+��EB+��EB+������





2015-2016 6060 

2016-2017 6178 

2017-2018 6764 

� �

�� �
; �_+��C	�I6�%50���	���C�>�I6�

1�� �� z����� ��	)^	��� ������ *.� � &� ���

415'���O+1F,�?: 
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1F
�1F
�1F
�1F
����� ��	)�^	��������	)�^	��������	)�^	��������	)�^	����������
\"���]\"���]\"���]\"���]����

,���,���,���,�������
\l$�
��&��6]\l$�
��&��6]\l$�
��&��6]\l$�
��&��6]����

2015-2016 1283.200 2.19 

2016-2017 1703.700 4.09 

2017-2018 1652.100 4.68 

� �
; �_+��C	�I6�%50���	���C�>�I6�

,63�=� ���?��� ������ *.� � &� ��� 415'���

O+1F,�?: 

1F
�1F
�1F
�1F
����� ,63�=����?������,63�=����?������,63�=����?������,63�=����?����������
������������������������

\2CK)��]\2CK)��]\2CK)��]\2CK)��] 
1F1�:1F1�:1F1�:1F1�:����

\l\l\l\l$�$�$�$�
��&��6]
��&��6]
��&��6]
��&��6] 

2015-2016 2385300 23.85 

2016-2017 2553700 25.54 

2017-2018 3113900 31.14 

�� �
; �_+��C	�I6�%50���	���C�>�I6�


���H�1�����*.� �&� ���415'���O+1F,�?: 

1F
1F
1F
1F
�������� G��
��3 �*����G��
��3 �*����G��
��3 �*����G��
��3 �*����
1����1����1����1��������

,���,���,���,�������
\l\l\l\l$
��&��6$
��&��6$
��&��6$
��&��6]]]]����

2015-2016 132262 3.97 

2016-2017 150045 4.50 

2017-2018 134390 4.03 
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1�5E���� c� ������ �H1����-� 
���H1�����

2+��B)���	"�#$� 0�� �5�� ��p1�a�-� � �1����

<� �[>� Z������� �5�,=���a�� ,�?��  5,���

,63�=� 
������ �>1��� %I���a��


���H1���O�*� 9������ �1D��� � �1��	"�#$��

O5����� �5� �=;#�5� ,�?�� �1��#� %�
1�>�

%A���
E6�  D���� 
���H1����-� ,63�=��

� ��
��6� �5�,=)����	-� �H1����� �����6�


���H1����� �,�'�I6� %t � �1���

3&a� ��	"�#$� ,�Z���6� 31�.�5,��� 
F0B�9�

��	� 1���O�*� G)"�� ��5K���� 
���H1����)�

3������ ��!"�#$� � QTYcUQTYe�����CA6� cg & b  

��	�G��
���
���H)�����4Z���")����	���$��

� 
���H1����� �,�'�INF;#� 
���H)����

3��?�1���� +�_��-� ��	�41&�E��#� �C�>E6�

�H1����������c��������&�)���	1#
+-���	)^	�

������,�?��1F,����%��=)"�#$� �,a�-� �C�>�

%�46� ��	��H� 1���O����� ������ �`31�F�
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+� O5����,���

3&�6��	� 1F�� ��+*� %50� ��	�� �C�>����

� �1��	����	�41&�E��)*� 5,���
���H)�����

4Z������3&:#�1F"+��$�

� 
�1� ,�	,6��#� YfS�  D���� 
���H� 1�����

�,�'���� ,�Z���6� 3&�6��	� 1F"+��$� 
; �


���H�1������,�'����C3
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��&��

��	� G��
���� 
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�
; � _+��C	�I6� 
; �  D���� 
���H�

1������,�'�I+�&� ���415'���O+1F,�?: 

1$1$1$1$����
2C2C2C2C$$$$����

�C	�C	�C	�C	 

 D���� D���� D���� D����

���H�
���H�
���H�
���H�
1�����1�����1�����1�����
�,��,��,��,�'��'��'��'������
\\\\2CK)2CK)2CK)2CK)����
��������]]]] 

������������������������
��+���+���+���+�
\
��&��\
��&��\
��&��\
��&��
G��
��G��
��G��
��G��
��
3 �*�3 �*�3 �*�3 �*�����
��]��]��]��] 


���H)���
���H)���
���H)���
���H)���
1�����1�����1�����1�����
\
��&��\
��&��\
��&��\
��&��
G��
��G��
��G��
��G��
��

3 �*���]3 �*���]3 �*���]3 �*���] 

,���,���,���,�������
\\\\l$�l$�l$�l$�����


��&
��&
��&
��&������������
�6�6�6�6]]]] 

(�
���
�(�
���
�(�
���
�(�
���
�

����
����
����
��������
\\\\l$�l$�l$�l$�����


��&
��&
��&
��&��������
�6�6�6�6]]]] 

1 2015-2016 127 64.98 68.07 1157.19 391.40 

2 2016-2017 132 72.36 60.06 1081.08 375.38 

3 2017-2018 134 77.58 58.16 1046.88 363.50 

�

���YTT���	�G��
�3 �*��I+�4���l$WWTLU�
���YTT�G��
�3 �*����1���� �*��&�1���
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'�I6� QT� ��	)^	�
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\M�������]-� ��	)^	�4������ \41&�E��]�%
'"��
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31I���
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%50%50%50%50������	)^	�%'��A����	)^	�%'��A����	)^	�%'��A����	)^	�%'��A������

,�1�
�,�1�
�,�1�
�,�1�
�����
� 4�� 4�� 4�� 4�


�)*��
�)*��
�)*��
�)*������
1$2C1$2C1$2C1$2C$$$$����

%50���	)^	�%50���	)^	�%50���	)^	�%50���	)^	�����
%'��AE+�3���%'��AE+�3���%'��AE+�3���%'��AE+�3�������

"F[>"=� �1����I� 1 ny�� 4�  

ny�� 2 ny�� M���
� +�D)U�
�����
�

3 � +�D)U�
�����
�

4�  

"F[>"=� 4 "F[>"=� M���
 F,�=� 3�+���5�� 5 3�+���5��

���)���	�
M���

 F,�=� 6  F,�=� M���
�&��� �&��� 7 �&��� M���
�������v�� �������v�� 8 �������v�� 4�  

9 �������v�� M���
(�5�	�  ��1�A� 10  ��1�A� M���

(�5�	� 11 (�5�	� M���
�F�j�� �	,���U�

����
�
12 �	,���U�

����
�
M���

�1s�� 1�K����A� 13 1�K����A� M���
�F1C>�U�
,���

�F1C>�U�
,���

14 �F1C>�U�
,���

M���

�F89� �F89�
�

15 �F89� M���
�#)�����
� 16 �#)�����
� M���
�C	)�6� �C	)�6� 17 �C	)�6� M���

18 �BD\
]�
9$��$�v��

M���

91�'��� 19 91�'��� M���
� D� � D� 20 � D� M���
�F3�6�1N� 3 +��9� 21 �+��5�� M���
4F#���� 22 �F46N��v�� M���

�+D��*,=� 23 �������46� M���

�� ��	)^	��� 4����� ,��O6� T$cW� & b �����

�&�1)� ��
>,��� 4������ ,�?�� 1�'*�1�=
��


F;#�1yN)���	"�#$�
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�
; � _+��C	�I6� 
; � ��	)^	�

%'��A�I+�&� ���415'���O+1F,�?: 

1F
�1F
�1F
�1F
����� ��	)��	)��	)��	)^	���^	���^	���^	���
1�� ���1�� ���1�� ���1�� ���

\3,�=)�
+D6]\3,�=)�
+D6]\3,�=)�
+D6]\3,�=)�
+D6]����

,����,����,����,��������
\l$\l$\l$\l$����


��&��6
��&��6
��&��6
��&��6]]]]����

3�4�1y63�4�1y63�4�1y63�4�1y6����
\l$\l$\l$\l$����


����6]
����6]
����6]
����6]����

2015-2016 1862.72 4728.44 71.66 

2016-2017 1753.80 6480.19 97.29 

2017-2018 1720.26 7787.54 117.06 
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� ��	)� ^	��)*� O;� �� Z�����#� ��	��

3 �VN+�,�3��F�G)"��O=1�*�$�2�	�%50���G���

��	M���%�*���,�?��_+?�%50���	�G?)���?��

%�*��� ��	� M��� 3 �V6� G���1�F)���� ,��=�

%�*�����3&�6��	�1F"+��$�%50���	�M���'���

��	)^	�%'��A�P���6��'���?���	�41&�E��#�

������ 3��F���� ��	)^	��)*� Z���,��� 4���
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QTYcUQTYeU��� �CA�*� l$Yc$gY� ���A� Z�� ���I���

3&:����
#$� ��
�� ��
G����	� ���
 +�

G+�����415��O+1F,�?:�������������

,�Z�����
��,�Z�����
��,�Z�����
��,�Z�����
��UUUU����QTYcQTYcQTYcQTYcUUUUQTYe�QTYe�QTYe�QTYe�–����G+�����G+�����G+�����G+���������

1$1$1$1$����
2C2C2C2C$$$$����

��
��+��
��+��
��+��
��+����
3���3���3���3�������


�6��\%��]
�6��\%��]
�6��\%��]
�6��\%��]����
Z���#Z���#Z���#Z���#)k	�)k	�)k	�)k	�����
\l\l\l\l$$$$
��&
��&
��&
��&��6��6��6��6]]]]����

*.m	*.m	*.m	*.m	���� &� ��&� ��&� ��&� ������ �#)k	�#)k	�#)k	�#)k	���� 3&�4��3&�4��3&�4��3&�4������ 7 �7 �7 �7 �����

1 

����4��8&6� F��
,63�=�

5�'����
��3&:��
o)���3 �����
1B'* 6�

3500 
P)���

3500 
P)�� 367.50 367.50 0.00 

2 

�b���H1�����
 �1�
'��L�
�C�>�
���5>'���
3���G 6�3&:#�
1B'* 6�

1000 
2CK)�
���

1000 
2CK)�
�� 

525.00 524.75 0.25 

3 

��	��H�1�����
*A6���
��
� 4�I� 6�
Z��UI�

50 
2CK)�
�� 

50 
2CK)�
�� 

41.25 41.25 0.00 

4 

��	��H�1�����
*A6���
��
� 4�I� 6�
Z��UII 

550 
2CK)�
�� 

550 
2CK)�
�� 

481.25 481.25 0.00 

5 

��	��H�1�����
*A6���
��
� 4�I� 6�
Z��UIII 

200 
2CK)�
�� 

200 
2CK)�
�� 

126.00 126.00 0.00 

6 

,63�=��
� ��
'�I6�3&��	�
@����&���
%�,)��
� 4�I� 6�

1000 
P)�� 

806.05 
P)�� 250.00 250.00 0.00 

3,�� �3,�� �3,�� �3,�� � 1791.00 1790.75 0.25 

����
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,�?��4����?���	�#��Z�E+�k!�l$Yef$cS�
��&��

���I��� 3&:����
#$� ��
�� ��
G����	� �U�

��
 +�G+�����415��O+1F,�?: 

1$1$1$1$����
2C2C2C2C����

�K���K���K���K������

Z��Z��Z��Z��
�#)k	�#)k	�#)k	�#)k	����

3&�4��3&�4��3&�4��3&�4������ 7 �7 �7 �7 �����
*.��*.��*.��*.������

\\\\llll$$$$����



��&��6��&��6��&��6��&��6]]]] 

Y�


F0B�9�
����	�
G��
��)*�
���)*15�#�3&�4��
� 4�I� 6�

30.00 30.00 0.00 - 

Q�

31C��	�M6�
�����)*�
o)��3 ����1B'* 6�
\��G�����	��M����
��	�M6]�

20.00 19.97 0.03 U�

f�

‘��	�,��’�,� �
 !�

QTYcUQTYe�U���
�C	)*�%89�	�
1B'* 6�

13.00 13.00 0.00 U�

S�

%50���	�4� ��-�
�1����I�\
]�ny��
*I�� ��Z�����
1F
�;�5��5�,=���
��
>�$�

6.11 6.08 0.03 U�

W�

"F[>"=�%50���	�
4� ��-�*I�� ��
Z�����1F
�;�5�
�5�,=�����
>��

7.14 7.14 0.00 U�

R�
�����9�1�
���
��
>���*��#)k	� 1.23 1.23 0.00 U�
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2C2C2C2C����

�K���K���K���K������

Z��Z��Z��Z��
�#)k	�#)k	�#)k	�#)k	����

3&�4��3&�4��3&�4��3&�4������ 7 �7 �7 �7 �����
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��&��6��&��6��&��6��&��6]]]] 

c�
%50�%�*�I6�����
��

'�����5�,���
\��	,�����K��]�

   �

%]�

��3��+?�3 �V6�i���
�&�1��,����

'���
��5�,����K���
\ F,�=-�%+{�-�
3��'�s�-�*A,'���-�
06 �+����
-�
*C

�-� ��1�A-�
�F1C>�,��-�
k!3�C>��v�-�G9.�
,�?����B~�]�

34.41 34.41 0.00 U�

�]�

%50�4� ����

'���
��5�,� 6q�
41&�E����E�9��,��
��

��\4� ��]�
 ��1�A�4� ����

�-�
 ��1�A�4� ��
*I�� ��%���,�?��
(�5�	�4� �����

��

7.32 7.32 0.00 U�


]�
%50���	)^	�%'��A-�
 ��1�A���

��
��5�,� 6�

1.41 1.41 0.00 U�

(]�
%50���	�M���%�*-�
 ��1�A���

��
��5�,� 6�

1.43 1.43 0.00 U�

�]�
%50���	�4� ��
�C�>�,&)�6���

��
��5�,� 6�

7.35 7.35 0.00 U�

o]�

%50���	���C�>�
��

'�����5�,� 6:���
�F)�,�
�\,63�=�
���?��������,��]-�
41&�E����E�9�
�,��-��,K�C
��
�C�>���

'���
��5�,� 6�

3.90 3.90 0.00 U�
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��&��6��&��6��&��6��&��6]]]] 

2]�

%50�%�*�I6�
�!#���">?�
� �C	 6q��
OQ$��C�>-�,&)�6-��
OQ$��C�>-�,9�*A-�
� 4�
�)*���
%a1���-�*+{��\,]�
OQ��C�>-�
,E��	������

9.65 - 9.65 

�=<��
��E6�
���#$�

P]�
*+{��� 4�
�)*���
*AEF�����

��
��5�,� 6�

2.35 2.35 0.00 U�

h]�
*+{�-��F89��� 4�

�)*���%a1���
��

'�����5�,� 6�

6.96 6.96 0.00 U�

�]�
�&��-�
�)*���%a1���
93,C����1��O��)��
��� 6�

12.90 12.90 0.00 U�

e�

%50�3�=����
��	��C�>�I6�
^	 6�,63�=�
� ��
'����F1�)* 6�

   �

�
%] 3�=��%���
��	��C�>-������A� 8.89 8.89 0.00 U�

�
�]�3�=��%���
��	��C�>-�
,� |�I�

9.69 9.69 0.00 U�

 ",�	#<",�	#<",�	#<",�	#<



 183.74 174.03 9.71  
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2C$2C$2C$2C$����

9�; 9�; 9�; 9�; ������	��	��	��	��������
41&�E�I+41&�E�I+41&�E�I+41&�E�I+����3���3���3���3�������

 *� *� *� *�����

G��
G��
G��
G��
����
%?1�
%?1�
%?1�
%?1�
/����
P)�F)*P)�F)*P)�F)*P)�F)*����
\\\\G��
G��
G��
G��
����
3 �*�3 �*�3 �*�3 �*�]]]]����

YTTYTTYTTYTT����
G��
G��
G��
G��
����
3 �*�3 �*�3 �*�3 �*�����
��)*��)*��)*��)*����
&5�&=&5�&=&5�&=&5�&=����
%?1�
%?1�
%?1�
%?1�
����
\"���]\"���]\"���]\"���]��������

(�A�(�A�(�A�(�A�����
�C	�C	�C	�C	����
1F,���1F,���1F,���1F,�������
P)�F)*P)�F)*P)�F)*P)�F)*����

\l\l\l\l$$$$����

��&��6]
��&��6]
��&��6]
��&��6]��������

1. 

3��+5��-�
 L3�$�
5��-�
��#)">�#���A�
\�	,�������
]�

G 6�
�=0� 1194 92.5 6.016  

2. 

(u15_����
 L3�$5�,&��-�
�; 1���������
\(�5�	]�

Q1#�
�=0� 1041 98.6 5.159  

3. 

�BD�16-�
 L3�$�; &��-�
�F83&'���	�
\��,)�6]�

f1#�
�=0� 919 99.0 4.720  

� ,�1�
� %�46� G ��1#-� 
5C
�1#� ,�?��

_+��1#� 35�)��� �=0����� G����� l$QW-TTTLU�-�

l$QT-TTTLU��,�?��l$YW-TTTLU�-�,�Z��%�46�G ��1#-�
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��	� 1�=��� �F� 9�� ��^?� 
�'��)*� ,�	��

Z�X 4� %'k�=�#� QTYcUQTYeU��� �CA�*���������������

l$� RTc$SfW� 
��&�� ���I��� 3&:#��#$� ��
��

��
G����	� ���
 +�G+�����415��O+1F,�?: 

,�����*�����
��,�����*�����
��,�����*�����
��,�����*�����
��UUUU����QTYcQTYcQTYcQTYcUUUUQTYeQTYeQTYeQTYeUUUU����G+�����G+�����G+�����G+���������

1$1$1$1$����
2C2C2C2C$$$$����

��
��
��
��
��+��+��+��+��������
3����L���^?3����L���^?3����L���^?3����L���^?����


�6�
�6�
�6�
�6�����
Z��3&�4���Z��3&�4���Z��3&�4���Z��3&�4���
\l$
��&��6]\l$
��&��6]\l$
��&��6]\l$
��&��6]����

*.��*.��*.��*.������
*.m	*.m	*.m	*.m	���� &� ��&� ��&� ��&� ������

Z��Z��Z��Z��
�#)�#)�#)�#)����
k	k	k	k	����

3&�3&�3&�3&�����
4��4��4��4������

7 �7 �7 �7 �����

Y� "&�+�,63�=�
���?���
�����)*�
� 4�I� 6�

1.00 1.00 1.00 1.00 0.00 U�

Q� ����4��8&6�
 F��,63�=�

5��&�*�A)*�
� 4�I� 6�

22.60 22.60 9.04 9.04 0.00 U�

f� @����&����
,�?��
@��&�)*��
3 �V6i���
��+���A�*��
� 4�I� 6�

10.00 7.00 2.40 2.40 0.00 U�
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1$1$1$1$����
2C2C2C2C$$$$����

��
��
��
��
��+��+��+��+��������
3����L���^?3����L���^?3����L���^?3����L���^?����


�6�
�6�
�6�
�6�����
Z��3&�4���Z��3&�4���Z��3&�4���Z��3&�4���
\l$
��&��6]\l$
��&��6]\l$
��&��6]\l$
��&��6]����

*.��*.��*.��*.������
*.m	*.m	*.m	*.m	���� &� ��&� ��&� ��&� ������

Z��Z��Z��Z��
�#)�#)�#)�#)����
k	k	k	k	����

3&�3&�3&�3&�����
4��4��4��4������

7 �7 �7 �7 �����

S� ,C�H��5��
�����)^
��
%�,)��
� 4�I� 6��

2 2 0.32 0.32 0.00 U�

W� �b��
�H1�����
 �1�
'���
,�?���C�>�
���5>'���
1B'* 6��

7 7 3.92 3.92 0.00 U�

R�  D���	��H�
1�����,���
��
�
� 4�I� 6�
\RTT�&#5�%A]�������
\�F�%?U�
1�
)*�YTT�
G$3 �$�1����]�

7 7 14.00 14.00 0.00 U�

c� ��	�M����,��
��

��
��
�
� 4�I� 6�

1 - 6.40 - 6.40 

�K���
��
�
3��?�

1F"�#$�

e� ��G�����	�
M���
�;�5��
Z?1�
� 4�I� 6�

1 - 13.67 - 13.67 

�K���
��
�
3��?�

1F"�#$�

g� 41&�E��)*�
G+���A���	�
41&�E�I+�
� ��
'�I6�
�E�9�
1B'* 6�
�

23 23 0.81 0.81 0.00 U�



 
60 

1$1$1$1$����
2C2C2C2C$$$$����

��
��
��
��
��+��+��+��+��������
3����L���^?3����L���^?3����L���^?3����L���^?����


�6�
�6�
�6�
�6�����
Z��3&�4���Z��3&�4���Z��3&�4���Z��3&�4���
\l$
��&��6]\l$
��&��6]\l$
��&��6]\l$
��&��6]����

*.��*.��*.��*.������
*.m	*.m	*.m	*.m	���� &� ��&� ��&� ��&� ������

Z��Z��Z��Z��
�#)�#)�#)�#)����
k	k	k	k	����

3&�3&�3&�3&�����
4��4��4��4������

7 �7 �7 �7 �����

YT�  �16-��64-�
3 �
���
\�5���5]��

-� -� 2.00 - 2.00 
�=<��
��E6�
���#�

YY� 3&��	�
@����&���
%�,)��
� 4�I� 6�

1000 979.30 295.08 294.85 0.23 U�

YQ� 41&�EU�
��)*���+�
�,����	��
�E�9�
1B'* 6�

2000 2000 140.00 140.00 0.00 �

Yf� ny=6�����
��G���
*I�� ��
Z����� �
�,��	�# 6��

1 1 15.00 15.00 0.00 �

YS� 
���H�1�����
�,������
�51��)*�U
 a)*�
� 4�I� 6�
�

3 2 18.00 12.00 6.00 

O�55�
�>�
2���

���)��
�	"�#�

YW� iC��
8�
&�#)���,�?��
 5,���
"F���9D�
,�?����	�
�6���)*�
����&���
�,�'��)*��
� 4�I� 6�
�

4 3 3.50 2.62 0.87 

O�55�
�>�
2���

���)��
�	"�#�



 
61 

1$1$1$1$����
2C2C2C2C$$$$����

��
��
��
��
��+��+��+��+��������
3����L���^?3����L���^?3����L���^?3����L���^?����


�6�
�6�
�6�
�6�����
Z��3&�4���Z��3&�4���Z��3&�4���Z��3&�4���
\l$
��&��6]\l$
��&��6]\l$
��&��6]\l$
��&��6]����

*.��*.��*.��*.������
*.m	*.m	*.m	*.m	���� &� ��&� ��&� ��&� ������

Z��Z��Z��Z��
�#)�#)�#)�#)����
k	k	k	k	����

3&�3&�3&�3&�����
4��4��4��4������

7 �7 �7 �7 �����

YR� 31C��	�
�����)*�
o)���3 ����
1B'* 6��
\ �D�'"���	��
M������	�M6]�

25000 2337 37.50 3.51 33.99 
3&��

�����6�
���#�

Yc� P���	���	�
0�?����,����
Z?� 6��

1 - 25.00 - 25.00 

�K�
��
�
3��?�
1F�
"�#$�

Ye�  �16�3 �V6�
i���
�,��C�,���
\��	�
�>��
 ��]-�
A�
��)��-�
 �16-��64-�
3 �
���- ��	�
41&�E��-�
M������I+�
415'���
%
'"��
%�
����
%��
�
1B'* 6�

25000 -  19.80 - 19.80 

�K���
��
�
3��?�

1F"�#$�

���� 3,�� �3,�� �3,�� �3,�� ����� � 607.44 499.47 107.97 ����





















 
62 

6666��������







������������



��J9���J9���J9���J9�	
��5<	
��5<	
��5<	
��5<M
W����M
W����M
W����M
W����





�� P���	� %50� ��	�� �C�>E6� ��	�

0�?��� ���%�,��
� �!��	��#�,����
��+�k!��

QTYWUQTYRU����CA6�l$QWT$TT�
��&��,�Z��%50�Z��

�#)k	� 3&:#��#$� 0�?��� �,���	� ,�?�� 0�?����

��K�I�
��� ��	�� 3 �V6� *.� � 4V��>����

P��	�# 6�2+�� �
5��
�*.)������
+�
���
��

3&�6�	� ��	"�#$� *B;� �I�
��� %.4�6�

%.�1�� �E�?4)*�� *.)���I��X�� 
���
��

���
)"X��#$� ,63�=�� � ��
�� G 6� ��
��
���

1�5E���� ������ 3&�6��	��� 
��,���6� ���9�

�	� ��
����$���

�� ���9� %5'*��-� �>1��-� 4����)� ^
'���

�"�1�.�������	,�����K���GA;#���$� � �1N�

%�,� 6-���
��� )��������� 6-��!#��)�">?�

� �C	 6-� ��
��� ��� %�,� 6� ���+�� �K���

��
3��?� 1F"+��$� *B;� ��)���� 4�����	�

&� �'���� %.4�6� &� �'���� Z�,�K)����	�

1F"+��$� � ��	)^	��)*�O;� �� ��	�M��-� ��	�

G?)*� ,�?�� ��	� 3�&�� 
�;�5'�I+� ,��=���

%�,)����	� 1F"+��$� ,C� G 6� ��	� M6� 1�5�



 
63 

� �1����%���#����9��3��F������&�=)����	�

1F"+��$� 
80�?��� �,��� QTYeUQTYgU��� �CA6�

3&�6�	� ��
����#$�

6666%%%%�

�

�

�

��������	��������	��������	��������	



��
.�
/�#�?�0
��
.�
/�#�?�0
��
.�
/�#�?�0
��
.�
/�#�?�0






k!)�C
�
�'�I6�&� ����
; ��C	����

4
� �,���	� � 9�� %�46�� 9�� %�46�� 9�� %�46�� 9�� %�46�  �!��	� �!��	� �!��	� �!��	� 3 �
�;#�3 �
�;#�3 �
�;#�3 �
�;#�

G+G+G+G+DDDD����������������1"�#�1"�#�1"�#�1"�#�1F"�#1F"�#1F"�#1F"�#$�

• QTYcUQTYeU��� �CA6� YTT� G��
��

3 �*���)���� � 9�� &5�&=� ��	)^	� ������

��+� RTRTRTRT$$$$QQQQSSSST�T�T�T� "���"5�"���"5�"���"5�"���"5�,���,���,���,��� ���� Z��E6-���� ,�Z��

&5�&=� ��	)^	� ������� ��+� 80.000����

"���"5�,��"���"5�,��"���"5�,��"���"5�,������#$�

• QTYcUQTYeU��� �CA+� 3,�� � ��	� �����E6�3,�� � ��	� �����E6�3,�� � ��	� �����E6�3,�� � ��	� �����E6�����

31C��	� ������31C��	� ������31C��	� ������31C��	� ������ 89���� & b �& b �& b �& b ����� �*�$� �  �!���A6�

QTYcUQTYeU����CA6�YccW�3,�=)�
+�31C��	�

������ 3&:����	��#$� QTYRUQTYcU��� �CA+�

31C��	� ������ & b ,��� eW� & b �� � 4
�


#�^	 ��*�$







 
64 

• 31C��	)^	� �����E��� %��=��
���������������

Qe� "5�,'�I6� 3 �*��� %O4F��� ��
��

3&�6�	� ���	� 1F"�#$� �
; � �CA6��������������������

YTT� ������� G��
�� 3 �*���)*���������������������

ce$STT� "���"5�,��� 
F; � ��	)^	� �������

��+� QTYcUQTYeU����CA6� eY$TTT� "���� "5�,���

%��=�#��#$ 

 

����QTYQTYQTYQTY----UUUUQTYeQTYeQTYeQTYeUUUU����CA6������CA6������CA6������CA6��YTT�G��
��3 �*���)*�YTT�G��
��3 �*���)*�YTT�G��
��3 �*���)*�YTT�G��
��3 �*���)*�����
&5�&=���	)^	�%?1�
&5�&=���	)^	�%?1�
&5�&=���	)^	�%?1�
&5�&=���	)^	�%?1�
����



 
65 

����
G)"��,�Z�'�I+�G)"��,�Z�'�I+�G)"��,�Z�'�I+�G)"��,�Z�'�I+�QTYQTYQTYQTYccccUUUUQTYQTYQTYQTYeeeeUUUU����C	����C	����C	����C	����

��	�M6�������\3,�=)�
+D6]���	�M6�������\3,�=)�
+D6]���	�M6�������\3,�=)�
+D6]���	�M6�������\3,�=)�
+D6]�����
����
����

����
G)"��,�Z�'�I+�G)"��,�Z�'�I+�G)"��,�Z�'�I+�G)"��,�Z�'�I+�QTYQTYQTYQTYccccUUUUQTYQTYQTYQTYeeeeUUUU����C	����C	����C	����C	����
31C�31C�31C�31C��	�M6�������\3,�=)�
+D6]��	�M6�������\3,�=)�
+D6]��	�M6�������\3,�=)�
+D6]��	�M6�������\3,�=)�
+D6]�����



 
66 

���� ����
 �!���A6� �!���A6� �!���A6� �!���A6��
; �W��C	�I6�YTT�G��
���
; �W��C	�I6�YTT�G��
���
; �W��C	�I6�YTT�G��
���
; �W��C	�I6�YTT�G��
������
3 �*�3 �*�3 �*�3 �*���������)*)*)*)*����&5�&=���	)^	�%?1�
&5�&=���	)^	�%?1�
&5�&=���	)^	�%?1�
&5�&=���	)^	�%?1�
����

����

����

�
QTYcQTYcQTYcQTYcUUUUQTYeQTYeQTYeQTYeUUUU����CA6�����CA6�����CA6�����CA6�3 �*��3 �*��3 �*��3 �*������%O4F�����
��*��I6%O4F�����
��*��I6%O4F�����
��*��I6%O4F�����
��*��I6����
��5��=��,�Z�'�I6���5��=��,�Z�'�I6���5��=��,�Z�'�I6���5��=��,�Z�'�I6�YTT�G��
��3 �*�YTT�G��
��3 �*�YTT�G��
��3 �*�YTT�G��
��3 �*���������)*�&5�&=�)*�&5�&=�)*�&5�&=�)*�&5�&=�����

��	)��	)��	)��	)^	�%?1�
^	�%?1�
^	�%?1�
^	�%?1�
����



 
67 

6666))))�
�
�
�
#&�'��(!
���	
"#�$!
8X�D	����#&�'��(!
���	
"#�$!
8X�D	����#&�'��(!
���	
"#�$!
8X�D	����#&�'��(!
���	
"#�$!
8X�D	��������
























A,�"��0���5Q0�
A,�"��0���5Q0�
A,�"��0���5Q0�
A,�"��0���5Q0�
'5�(����0'5�(����0'5�(����0'5�(����0





6666))))�6
����F��6
����F��6
����F��6
����F��V�V�V�V�:
I��# 
=�9
�:
I��# 
=�9
�:
I��# 
=�9
�:
I��# 
=�9






• 9?-�*?�41&�E��)*�� 4�I� 6$�





• t45�&�*�AE���o)*4� 6$�





• ��	�1��89E6�4=1�)��%p*G��$





• %����19������
�,���1&����P��	�# 6$�





• ��+�,���	�,�?���E�9)*�G)"��#1�$





• &;� �iC>.�-��F'"�>���,�?��1��89$





• ��	�� 3 �V6� 4=1�)�� %�,��)����

1a��	�# 6$





• %'����1��C�,)*�G)"��#1��%I� 6$





• O�� 3 �
���
�� #����
+� �F'"�>;#�

3&�6�	 6$





• ������� G��
�� 3 �*���� ������ ,�?��

4Z�����$





• 4� �'��� ,�?�� �E�9� Z������*�  58&�+?�

3�? 6$





• 3 �V6i����,���	$







 
68 

• ,)�I6� �F� O=4��� 4F���� �%��&�� ��A��J�

������3&:���-�3��F�� �5�z�E6�O+ '"X���

,)��)*-� *.����� ,��1�!� ,)��)*-�

�1��1�:�O��� P������  5��� ,�Z���6� (=�

��	��H�1������o)���	�# 6$�





6666))))��
����F���
����F���
����F���
����F��V�:�V�:�V�:�V�:



X��# 
X��# 
X��# 
X��# 
=�9=�9=�9=�9





• 
�)*,�� ��	)*� (
���  5�� 1�:; � 31C��	�

�����)*�G)"��#1��%I� 6$





• _+?�  �D�'"� ��	� M��� %�*���X�� %���

%�46� ��G��� ��	� M��� %�*���X��

P��	�# 6$





• �F�  �D�'"� “�O��+” ��	� M��� %�*�

P��	�# 6$





•  5�-� ������� ��+-� �����8� 3&�4��� *�����

,�?�� ��	)�V�� �,��C�,� �"�1�.6�

3 �V6G���1��)*� ��+� �E�9� %I� 6$� %���

%�46� ��	M��� 3 �V������)*�-� 3 �V6�

G���1����)*�� M��� �E�9� %I)��

��� 9)����	��#$







 
69 

6666****�

�

�

�

�L6�L6�L6�L6UUUUTTTT�L6�L6�L6�L63333TTTT7<
7B(���?
=�
Y��Z�
7<
7B(���?
=�
Y��Z�
7<
7B(���?
=�
Y��Z�
7<
7B(���?
=�
Y��Z�






� ��	1��89�� #��)���� QTYeUQTYgU����C	�

15�U3&��� ��
��6-� ��
�� ,�?�� ��
�� &�5��

�K��)3��� k!)�C
1�?� Z�� �#)k	�

3&:����	��#$��

1$2C1$2C1$2C1$2C���� ��
��+�3�����
��+�3�����
��+�3�����
��+�3�������

QTYQTYQTYQTYeeeeUUUUQTYQTYQTYQTYgggg����
�C	�C	�C	�C	)����)����)����)����
Z���#)k	Z���#)k	Z���#)k	Z���#)k	����

\l\l\l\l$$$$����

��&��6]
��&��6]
��&��6]
��&��6]����

YYYY���� 





%%%%����

��
���K����
���K����
���K����
���K������

QQQQggggT$TTT $TTT $TTT $TT ����

Y$���	1��89Y$���	1��89Y$���	1��89Y$���	1��89���������,���	�,�?���,���	�,�?���,���	�,�?���,���	�,�?��
4����?���	�#��Z�E+�4����?���	�#��Z�E+�4����?���	�#��Z�E+�4����?���	�#��Z�E+�
k!�1��89��k!�1��89��k!�1��89��k!�1��89�������
'���
'���
'���
'������

100.00 

Q$���	1��89Q$���	1��89Q$���	1��89Q$���	1��89���������,���	�,�?���,���	�,�?���,���	�,�?���,���	�,�?��
4�����?���	�#��Z��4�����?���	�#��Z��4�����?���	�#��Z��4�����?���	�#��Z������

�������� \�>)*���
�
���,����]\�>)*���
�
���,����]\�>)*���
�
���,����]\�>)*���
�
���,����]����
190.00 

���� �������� ������
'��������
'��������
'��������
'������ YYQR$eRYYQR$eRYYQR$eRYYQR$eR����

���� 



����
�,�*��3 �
�89�,���,�*��3 �
�89�,���,�*��3 �
�89�,���,�*��3 �
�89�,��������������%O4F����%O4F����%O4F����%O4F����
��
����
����
����
������

T$TYT$TYT$TYT$TY����

���� ((((���� ,����*���,����	�,����*���,����	�,����*���,����	�,����*���,����	�������
���
���
���
����� T$TYT$TYT$TYT$TY����

���� ���� ��
���K���3,�� ���
���K���3,�� ���
���K���3,�� ���
���K���3,�� ����� YSYRYSYRYSYRYSYR $$$$ eeeeeeee ����

QQQQ���� ���� ��
��&�5���K����
��&�5���K����
��&�5���K����
��&�5���K������
\%50�%�*������5�,=�\%50�%�*������5�,=�\%50�%�*������5�,=�\%50�%�*������5�,=� 6- 6- 6- 6-����
o����,�?��o����,�?��o����,�?��o����,�?��^N^N^N^N�3 �������3 �������3 �������3 ������
G N��]G N��]G N��]G N��]����

RecQRecQRecQRecQ $$$$ YTYTYTYT ����

����
����

��	���	���	���	�3,�� ��3,�� ��3,�� ��3,�� ������
\��
���K�������
��&�5���K��]\��
���K�������
��&�5���K��]\��
���K�������
��&�5���K��]\��
���K�������
��&�5���K��]����

eQeeeQeeeQeeeQee $ge$ge$ge$ge ����

 



 
70 

  


#&�'��
��	�
	
"#�$!�0
������
���<


 �!��	� ������� 3 �V6��� 1��89)� �B�� �!��	� ������� 3 �V6��� 1��89)� �B�� �!��	� ������� 3 �V6��� 1��89)� �B�� �!��	� ������� 3 �V6��� 1��89)� �B���

3��#�� #��� Z?1�,��� QR$Tc$Ygcf� %+?�

3 �
'����
#$���j�������j�������j�������j��������2��%��15�a��%.����
�


;Z?1��� TY$Te$Ygcf� %+?� G 6� 1K��

�
1A)�������,�3��C	�1F"�#$� �
;Z?1���+�

�
1A)����� ���3,'*�� 3&+��
�� �1C	�� 2+��

���)*
��-�  �B�� ��4�����I+� �	�,����

��B�O��6� �F1�)����
� O� ��-� �/&�����-� ,5�-�

�6� ���+�1���6�  ��=)����
�  D� +�,���������������������

1�:; � ��4���3��F����� 31I��	�#1� �

*.)���������3��C
� �!��	��������3 �V6���

1��89)��B���+�G)"�����)�'���O+�1F,�?�q���

� ��4�����I+� ���,��� �,��	� � �=���

�E�9���%I� 6$�

���� ��4�����I+�������������,��	�# 6$�

���� ������ 3&:���	�� ��4���� 3��F��I+�

 5�� �����# 6$�



 
71 

���� ��4���� 3��F���� �����E6� P��	��

�K����1�*��� 6$�

���� ������� 3 �VN6� ��=	�� � 

���	���)�

*��� 6�L�@)* 6$��

���� 1A1�,���I6��#�,���o)*4� 6$��

���� ��4������)*� &_�� 3��F�� �5� ��#�����

%I� 6$�

���� ,�Z���6� ������ 3&:���	�� ��4����

3��F��I+�415'�����1>,�)* 6� ,�?��

����3&: 6$�

���� ��4������)*� &;� � 1�:�O���

P��	�# 6$�

Q$��4�����Z���'��Q$��4�����Z���'��Q$��4�����Z���'��Q$��4�����Z���'������


;Z?1��� 3&+��-� 3&+��� 4,��� Z����-�

1C
s���E=�6�j'��-� IIT� 1�����3&+��-� 2H�j��

%F'���9���-� �������v�-� (�5�	-� � �&��-�  /&�x�-��

�F895����I-� ,#�5-� �F3�6�1N-� �+D��*,=-�

01��,��-� ,�,6��5�-� � �#�6N� ,�?�� 3��6�� ��

�"�� 

'�I6� %�,;#���  �#� 17� 4�����

Z���'��� _��� ��4���3��F����� 4�����

3&:#� WcY� ��4������)*� &;� � 1�:����

P��	���� F"�#$���



 
72 

�
j������4�����Z����-�3&+��j������4�����Z����-�3&+��j������4�����Z����-�3&+��j������4�����Z����-�3&+������

ffff$���C���9��$���C���9��$���C���9��$���C���9������

j������ ��3
'*�� ���� G)"�� ��5'�Ia�-�

 �B���a��� ��5'�Ia�� 4����X
+� ^A��

�����)� �C���9���� �
��� 1F"�#$� � ��;�� 96��

�d��� ,�?�� "5���� �d��� ���+�1���� 
;Z?1���

�
�#�� 3��H#� 
1�.6� �'*3����-� ��3
'"aG���

��4������� %�B)���	1�$� j������ QTYeU���

�C	�1�'*�1��� -�4������&;��O����
� ����#$�

j������ ITPO ,�?�� EPCH� �"�� 1�� ��

Z?1�'��
+� �&�;#� &�1� &� �C���9�Ia��

�'*3������#$�



 
73 

QTYcUQTYeU��� �CA����� �C���9�I+�

4�����415�:�

4�����Z���'���4�����Z���'���4�����Z���'���4�����Z���'���
,�?��31I~��,�?��31I~��,�?��31I~��,�?��31I~��
�C���9���C���9���C���9���C���9������

3,�� ��3,�� ��3,�� ��3,�� ��
�
� ���
��
� ���
��
� ���
��
� ���
�
�C���9���C���9���C���9���C���9������

3,�� �3,�� �3,�� �3,�� �
4�����4�����4�����4���������

\l\l\l\l$$$$����
��&��6]
��&��6]
��&��6]
��&��6]����

4�����Z����
�C���9���

 88  345.51 

31I~��
�C���9�� 

65 420.53 

3,�� �3,�� �3,�� �3,�� � YWfYWfYWfYWf���� 766.04 

���� �,��A� �C���9��� _��� WSYT��,��A� �C���9��� _��� WSYT��,��A� �C���9��� _��� WSYT��,��A� �C���9��� _��� WSYT�

��4������)*� &;� � 1�:��� P��	�����4������)*� &;� � 1�:��� P��	�����4������)*� &;� � 1�:��� P��	�����4������)*� &;� � 1�:��� P��	���

 5���	��#$� 5���	��#$� 5���	��#$� 5���	��#$�����

S$�������Z���'���S$�������Z���'���S$�������Z���'���S$�������Z���'�������

��89������46� \��5��=�� O� ��� 4�)*��]-�

,#�5� \O� ��� 4�)*��� ,�?�� O� ���

����3��F���]-� 1���*��� \O� ��� ,�����

4�)*���,�?��O��4�)*��]-�01��,��� \�/&�����

9��'��]-�  /&�x�� \ /&�x�� ���� �	��]-��

���)*.89� \,589��'��]� ,�?�� ,�,6��5���

\��9��'��]��"��c�

'�I6�j����F)*�3&�; ,���

������ � Z���'��� ����$� � 
; � ������



 
74 

Z���'�I6�YT�Z5; 5���4��������Rc�#C	�^N�

��4���������K���.�1F"+���$�����

�
; ��CA6�\QTYc-QTYe]�
;Z?1���+�������

,����l$fQR$fR�
��&���*�$�QTYeUQTYgU����CA�*�

l$RRW$TT�
��&�� ,��O���� ������ 
�)����

Z�>E)����	��#$���

�
; � h;#� �C	�I6� ������ 415'����

O+1F,�?q�

1F
�1F
�1F
�1F
����� ������������������������
\l$��
��&��6]\l$��
��&��6]\l$��
��&��6]\l$��
��&��6]����

2013-2014 500.10 

2014-2015 540.87 

2015-2016 379.94 

2016-2017 519.85 

2017-2018 326.36 

�



 
75 

�
 /& /& /& /&�x������ �	��x������ �	��x������ �	��x������ �	�����

W$��4�����%��W$��4�����%��W$��4�����%��W$��4�����%�� ����


;Z?1��� 3 �
'����
�NF;#�  +��
��

1F
�;�5� 4����E6� ,�3�F�� 1��89��� %�
;#�

1F"�#$� QTYRUQTYcU��� �CA6� 4����� ,����

l$STfR$TT� 
��&�� %�
; #$� 
)�B�� 15���.6�

��1�"X���4����E6��
#�1�%����&,�*�$���
; �

�C	� j������ Z?1��� l$fWfT$TT� 
��&�� 4�����

3&:#��#$� 3&+�� �C	� ��� %50� #����� ,�?��

Z?1�'�I
�F;#�3����
��1CA��9������>���

0,���l$YTgc$TT�
��&��"�
)�� �, ,�� �6��4�����

&=��P���
#$�2D����QTYeUQTYgU����CA6�j������



 
76 

Z?1��� l$RWTT$TT� 
��&�� � 4����� 2:#�� 2��

���"�#$��������

3�����	���9�����>��:


1$1$1$1$����
2C2C2C2C$$$$����

#���L�Z?1���+��#���L�Z?1���+��#���L�Z?1���+��#���L�Z?1���+��
3���3���3���3�������

��
'�I+���
'�I+���
'�I+���
'�I+�
3���3���3���3�������

9�����>E+�9�����>E+�9�����>E+�9�����>E+�
,��r	�,��r	�,��r	�,��r	�����

\l$�
��&\l$�
��&\l$�
��&\l$�
��&��6��6��6��6]]]]����

Y$� 0�?����#���
 �16��,���
%�,� 6�

YWQ$TT�

Q$� 0�?����#���
j'���
%�,� 6�

Qcg$TT�

f$�
,�� u15+�,��)�
���E6�

,5�� ���1��� QS$TT�

S$� ��5��
�4F#��� 4F#��� fQT$TT�

W$� ��,5���#��G���
j'���
%�,� 6�

YcW$TT�

R$�  �!��	�
6����
%B*��	�#�
U 6L��#�O� 6�

YTg$TT�

c$�
�&���
4,��Z�����

%B*��	�#�
U 6L��#�O� 6�

YT$TT�

e$�
��A��F16�u15��
���E6�

O� ����1��� Qe$TT�

� � 3,�� �3,�� �3,�� �3,�� ����� YTgc$TTYTgc$TTYTgc$TTYTgc$TT����

�
; �h;#��C	�I6�
;Z?1���+�4�����

415'���O+1F,�?�q���

�

�



 
77 

1F
�1F
�1F
�1F
����� 4����4����4����4��������
\l$�\l$�\l$�\l$�
��&��6
��&��6
��&��6
��&��6]]]]����

2013 - 2014 3108.00 

2014 - 2015 3369.00 

2015 - 2016 3450.00 

2016 - 2017 4036.00 

2017 - 2018 3530.00 

����

R$�� �16�3 �V6i���� ���+�	��� +�_��R$�� �16�3 �V6i���� ���+�	��� +�_��R$�� �16�3 �V6i���� ���+�	��� +�_��R$�� �16�3 �V6i���� ���+�	��� +�_������P���
P���
P���
P���
����

����������������,����,����,����,��������

� Z������ ���� G��9� ,�?�� �+G���

 +�,E��6� j����=+� 1��89� GH�,���� %�46�

3 �
�"�#$� ����� ��,�����+�_���QTYfUQTYSU���

�C	� l$fYTe$TT� 
��&,��� 
F; � 4����� %����

QTYR–QTYcU��� �CA6� l$STfR$TT� 
��&,���

���;#��#$�

*�6

��
'������
'������
'������
'����3&�6�	�#1 �*�G+�P���
�3&�6�	�#1 �*�G+�P���
�3&�6�	�#1 �*�G+�P���
�3&�6�	�#1 �*�G+�P���
�&1�6��&1�6��&1�6��&1�6��










 ��
G��E6������9��G)"��,5��yB6�&1�6��:��

• ,D � ���6� � ,�?� %��� %�4���� ��" �

������ 3&�6��	�I��6� G)"�� GA����

2	���6�P���
� �, �$�



 
78 

• �51��)����
� ,D � 1��� ,�?�� &����� ��A�6�

�,��C�,$��

• ��5��=�� ��
G����� ��5>,��� ����

1A1�,�����F1�)*1�a��1�A)�������I+�

� �1��� � G+��5� %.;#� %1���� #6N�,���

Z���1�?1�a��P���
� 
'�6��$��

• 4����� ,�?�� ������ Z���'�I6� ���,����

�C��K�O+�,��6�P���
�
B�r	��$�

• 4�������� ,�?�� �C���9� %A���
E����

&;� �	�# 6$���

• 1�A)��������� 7C	�� ���F����#� O5�����

,�?�� �6�1?� ,��=���� %1��I
�� 3��C	�

�&����6����� �
$�

• 1�A)��������)*� ��; � O5������ 4�����

O5�Z�E+�%p*G��E+�,$�

• �#�,���� ,�?�� 1�A)�������I+�

� �1)����� 4����� 3&:1�6� ����

����)*����6� �G2G, G2B ,�?� B2B G��E6�

4������=1�� ���3&:1�6�P��	��*����	$ 



 
79 

• �51���� ,�?�� � ��E��6� 2H ��	�� 4��8�

<�A��6� <5��� 4����� ,�?�� 3��F����

Z�1"� N6������*����	��$�

*���


�� 
=D���	�
�


�� j����=+� &;� � ,�?�� � �1E���

2��3������ ��+� ,�?�� *��; ��&� 4��E6�

�����8� 3&:X�� ��+� �"�1���� 9�; � G��E6�

%�
�����#,���%��� �16�3 �
���3 �V6i���� �

��+�	�# 6$���

�� Z?1���+� Y$� ZF1���-� Q$� &;� ��	�# 6-��

f$�1A1�,���,�?��S$���������"�1�������
)"��

G)"�� �
1A)������ ,��.��,�#�  �D�'"�

G��E6�3&�6�	�# 6$�

� 
���
�� �6�1?� 1������ �'* �5�����

�,���	��� k!)�C
� *.�O�
� 1��89)�

*.)��������3��C	�3&�6�	� ���	��#$� 

����

����



 
80 

��4������q��4������q��4������q��4������q��

� ��4������� ,�?�� ��4�����I+�

���,)���� �+� 3 �*���� �F1�)"� +� _���

%1���)*�1B'���	�������
'���&=����G��E6�

���� 3&:���	"�#$� \��5A� �1��1�:��-� ,�I��

��4������� ,�?�� �N�����F)*�� G+�=�,-�

���� 1A1�,����� ,�?�� ������ 3 �V6i��'����

��
�OA� 6]$�

1�A)���������L�1�'*�1��1�A)���������L�1�'*�1��1�A)���������L�1�'*�1��1�A)���������L�1�'*�1��:  

 *��; ��&��=,������5�-���O)���,�?��������

%p*G��� ���+�1�.+� _��� 1�A)��������L��

1�'*�1�=+� P��� +�,� ,�?�� %��1'����

�,��	�# 6$�

Z?1��Z?1��Z?1��Z?1��:  

 A��
6� ���,� _��� 1�� �� z�E6� Z����

 +�,���	� ��5��=��� 3 �V��� �,��	���

��4�����I+� 1�!1� �5���*� ��#�����

%I��#
+� 3��?��� ,�?�� 31I���
��  +�,���

�,��	�# 6$���



 
81 

� ���� j������ P����1�  �#� *.)���I6� 31�.�

3��?� % +� ����� %�
�� 3 �
'"4�
#$�����


�,�����+�4=1���415'���k!1F,�?: 

R$f$R$f$R$f$R$f$����ZZZZFFFF1���<���F� '��1���<���F� '��1���<���F� '��1���<���F� '������

�+ ��q�+ ��q�+ ��q�+ ��q��

j������  �)3��� �F1�)"X��� �6���)*�


�>� ���www.tnhdcltd.com 1�E���� j������ ,�?��

3 �
���
�� O=��I+� 1��89E��� 3 �V6�

G���1���%.;#�3�������$��

�+�3 �*��)���/9���+�3 �*��)���/9���+�3 �*��)���/9���+�3 �*��)���/9��qqqq��������

 �B�� %50-� ,�Z�� �#�,� Z�� ��
��+k!�

��4������� ,�?�� ��4�����I+� ���,)����

�+� 3 �*��� www.tnartisaan.com P��	� �������������

l$YTT$TT� 
��&�� Z�� 1B'"X��#$� 
#�  �B��

��4�������%��1F)*��Z������1A1�,��
+�

�`31�F� ��4���F)*��  D� D���� �+�

�)�'���� 3��C
-� 4=1����� 3 �
�;#� ����

 �16���� ���1���� 3&:#� 3������ 1��E6��

�F1�)����
��+� 3 �*����*�$� 
�� �+� 3 �*�O6�



 
82 

�N���� ��4�������� �,��	�#�� O5�����

%�&'���� %
'*�$� 
#� ��4������)*�

����46� 3�=�� &;� � u �,�*�$� 
 +� _��� �F�


��&�� ��4������)*� 1��� �)�'��� P��	� �

��
�
���	��#$�  ����#� 
;Z?1��� YTTTT�

��4�����I+� 415'���� ���1���� 3&:#��#$�

1�A)��������� %1���)*�� � �1��	��

3��F��I+�1����� 1�=�����-� � � ��4�����I+�

�1�����	���X��
`1��� ���_��� ��>�
�a�$��

,��1�!� ��4������)*� � 4� �
1A)��� P#��

��
�
���
�6�
 +�_���%; ���4���������.��

 �16�����KD�_��,�3���GAX�$��

�+�%a1���q��+�%a1���q��+�%a1���q��+�%a1���q�����

j�����-���3
'*�������Yc�4�����Z���'���

,�?�� c� ������ Z���'�I+� 3&�6��	���-� Z?1��

1����
�\ERP) - � 3,+3��F��_���3&+���Z?1��

%a1���#
+� 
�>)����	� %a1��� � 4�����

G 6�  ��1�� ,�?�� �,��C� �
�)*���1�5����� YQe�

�K�������� ��F'"�>)����	����$�
 +�_���

%���#� YQe� �K��������  '*�
��NF;� ��



 
83 

%6�#� ��>��+� ���� �� \“2; � ��5��a�-� 2; �



��a�J� 2+�� %A���
E6] �K� 3&:����$���

,D 1��� ,�?�� &������A�6� �,��C�,�

<5�,)����
 +� _��� 
;Z?1���+� ,D 1��

�,��C�,���+� �,���	�%�
;#��#$� �%���#� Yc�

4����� Z���'��� ,�?�� c� ������ Z���'�I+�

��������� 2; � ��5��a�-� 2; � 

��a�� ����1E
�

GAX�$�

&�7[Q\  

iPad ��+���Aa��� 3 ���3 �
��� �&�1�

1V���� face time 3&�NE+� 1V����1�-� �NE+�

_�,���1������:���
� ��	"�#$�

�+�1F�������+�1F�������+�1F�������+�1F������qqqq��������

�����3,�=)�1F���������+�	� ��	"�#$�

�+3 �
��q���+3 �
��q���+3 �
��q���+3 �
��q������

Z?1�� 1�� ��
��+� �������� ,�?��

1�A)��������)����%���#�

'�Ia���1����

\wi-fi) 1&��3&:����	��#$�



 
84 

�+��C��K��+��C��K��+��C��K��+��C��K�����qqqq����������������

Yc� 4����� Z���'��-� c� ������ Z���'���

,�?�� Z?1�� %a1����a�� gR� �C��K���

��,5�)��� (CCTV)� 3��F� ���	���$� 
 +� _���

%���#� 

'���� &=���� G��E6�  ���,�

%a1��� �6��C��K��	"+��$�

R$S$R$S$R$S$R$S$����&;� �1�:�O6�<���F� '��&;� �1�:�O6�<���F� '��&;� �1�:�O6�<���F� '��&;� �1�:�O6�<���F� '���

�+�1K��q��+�1K��q��+�1K��q��+�1K��q���������

�� j������  �#� 3��F����� ��5A���� �+��+�

_��� 4����� 3&:1 �*� www.poompuhar.org 2+��

3��=6� 3&�; � �+� 1K�� 
�>��  ������

%�,�#��#$� � ����9� 3&�NX
+� � 
�>; � � �1+� L�

�,��
��� �&)"�� _��� 1�A)��������)*�

3��F���� ��5A���� 1B'���	"�#$� 
;Z?1��� �+�

1K�� d���1�+����� u���� �6-� OI�����-� "5����

46��-� ���� )�u� ,�?�� 
;���� ,���� ���+��

Z?1�'��� _��� j������  ��=������ 4�����

3&:1 ����� �=;#>��� ���; �� 3&:#��#$��

�,��C
� %���#� 1�� �'�Ia�� O5����� �+�



 
85 

1�� ��� �)�'��� P��	� ���	���$� 
#� 1�5��

l$Yc$gR�
��&��1K���2�
���	��#$��

�+�o
�'���+�o
�'���+�o
�'���+�o
�'��qqqq��

�� j������ G�M6-� N')	
+-� 	4�
�-� *1�5�-�

O+A5u�� ,�?�� ^*�� ���+�� 0,��� YT� O5�,�C
�


�>� �� &_�� o
�'��� 1�E���� &;� � 1�:����

����46� 3��� O58&�5�� � �,�3��C	� 1F"�#$��


 ����� 3&��-� 3&:�� ���I6� 31IE
��	��

4���5���*� �*�� ��
G��� 4���58� 3&�46� �F�

9?��*�����*�$�

�+�*.m	q��+�*.m	q��+�*.m	q��+�*.m	q�����

�� %���#� Yc� 4����� Z���'�Ia���

��4���� 3��F���� %�����*�� �+�p� 4���

*.m	� �F1�)����	��#$� 
 +� _��� 
;Z?1���

4�������I�415'�����=<N�#�&;� E6��1�,���

4����� 1�:����� 3��F����� G+�=�,�

%A���
E6�������3&:�
���
�
�GA"�#$�

����



 
86 

�+�4��8<�	q��+�4��8<�	q��+�4��8<�	q��+�4��8<�	q�����

  POS 
�;�5�� � ��+�	�#1 +� _��� Yc�

4�����Z���'�����51��)����
��+�p�4��8�

<�A��� 0��,����-� �1�,�����  ��=)�� 
�a1#
+�

�=,������5G��*��;#��#$�

�+� ��+� ��+� ��+� �16�1B'�6q16�1B'�6q16�1B'�6q16�1B'�6q��

%���#� QY� �,������)*�� &;� ��	�#��

�F4���� hU���� 1B'����	��#$� � 
 +� _���

�,�������&����,���1�A)������5�&;�)*�����#�

��4���� 3��F��I+� ��� 5� �����
'����

%1���)*���CO��#
+�%1���
+���u�
�� \face 

time) _�����;#�5��
���$� �
 +�_���Z?1���+�

%.G����5X��Z�!� ���$�

R$R$R$R$W$�1A1�,��W$�1A1�,��W$�1A1�,��W$�1A1�,������,�?�,�?�,�?�,�?����������E6�<��F� '�������E6�<��F� '�������E6�<��F� '�������E6�<��F� '������

1A1�,����5�:89�,�?���,����	�Z�����1A1�,����5�:89�,�?���,����	�Z�����1A1�,����5�:89�,�?���,����	�Z�����1A1�,����5�:89�,�?���,����	�Z�����\\\\DRDC):


G��=,�>� 1A1�,��� ,�?�� %80��

3 �V6i���� � ��+�	��� O��uA)� %80� _���

�/&����� 9������  ��=)�� 1A1�,��� �5�:89�

,�?�� �,����	� Z����� %�,)��  �B�� %50�������������������

l$YRe$TT� 
��&�� Z�� 1B'"X��#$� 
1�.6� 2; �



 
87 

��5��a�-� 2; � 

��a�� G��=,�>� G��E6�

� �1)����� ��4���3��F���� ,�?�� %80)����

 ��=)�� GAX�$� � 1A1�,����5�:89� ,�?�� �,����	�

Z����� Te$Tf$QTYe� %+?� ,�C��*� G ��,8&��

%1����6� ��4������� ��)� 3��C
��
��+�

���#� 3 �
'"� �1)����
#$� 
 +� _��� j����=+�

���� 1A1�,��)���� &;� �	�#�� ��+� 3�F,����

%��=)*�$�

1A1�,��� �5�:89� ,�?�� �,����	� Z�����

1A1�,�������-� ��4������-� 1K�� Z?1�'���

,�?�� ��4���3��F���� ��1����� �"���=+�

415�� 5������5�,=�#�
1��I�
��� �16�3 �
���

1&���� 2I �)*�$� �,a�� 
;Z����� �6�1?�

�'�I��������� ���� ������ G��9)*� 3��C	�

1F1#
+� 31I��	� ,�?�� �����Aa��� 1A1�,���

Z���'��-��6���)�B�'����"�1�?
+�
�>;#�

1A1�,���3 �
������5�:89�����,��	�#�$��

3,:Z��3,:Z��3,:Z��3,:Z������\Virtual RealityR\�

j������ 4����� Z���'���� 3,:Z��� � �����

3 �V6�i����_��� ��F1�)*��3��F�	� � �B��%50�



 
88 

�#�,�Z�E+k!�l$QYc$TT�
��&���#)k	�3&:#��#$��


; � 3,:Z��� � ����� 3 �V6i��� �F�#F� NIC, IIT 

Madras� ,�?�� %C>�� �6���)�B��� %
'"�� *H�

1B'"������&��E+�%A���
E6� ��
G����	� �

���#$���

G��=,�>�3,+3��FI+�#�>X
+�� �1��	��

&,����� 3��F����� 3,:Z��� � ���� O��'�����

1A1�,)��3��#�,�?�� D�����'�I��
+�1A1�,���

�5�:89� ,�?�� �,����	� Z����� %�,)�� 

1&��

,�?�� 3 �V6� i��� ��
�,������  �!��	� �������

3 �V6���1��89)��B��� �#� ���,�%a1����6�


5C
�1#� ���6�%�,�#��#$���

�,a�� 3,:Z��� 3 �V6i���� _��� O5����

G��=,�>� 1A46� �F1�)����	� G��=,�>� %80�


�;�5�� _��� %8&A)����	� O+� %�1� �/&�����

9��'����� j������ ������ Z���'�I6�

 ��=)���	"+��$� j����=6� ���� 3��F�����

3,:Z���� ����G��=,�>�O��'�����1A1�,��)*H�

 ��=�#� % ��� 3,:Z��� � ����� 
�>����6��

\Virtual Reality Server)� Z?1��	1 +� _���



 
89 

1�A)���������%; �G��=,�>�3��F����� '��#�

3,:Z��� � ���)� �5'���6� � �;3 	�#-� %�3��F��

*.� �  '��#� �F�#���� ���� 3&:���-�

%�3��F���� �+� 1K�� 1�� ��� _��� 3���G 6�

3&:���-� � 1�A)��������)*� 1&�� %�,�#)�

3��	)���	�$�


; �3,:Z���j������4�����Z����-� 3&+���

4,��Z����-� 3�F1K�� 1���'��� \Malls]� ���+��



'�I6�%�,)���
���#$�

�� 
; � 3��#� ,�?��  D���� �'�I��
+� ^A��

%�,�O+� _��� \PPP)  �!��	� ������� 3 �V6���

1��89)� �B��� 3��F����� &;� ��	� ��-� 4�����

3&:���� � �1���� �+�p)�F4���� %�,�#��

,�?�� %� � �5�,=)��� � �1���� 1&���� 3&:#��

 F1����� 2�� 2������)���	"�#$� j������ 2��

%�B)���	��
; �%�,�O+�_��� �!��	��������

3 �V6��� 1��89)� �B���  �#� �+-1K��

4������� 3,:Z��� � ���� 3 �V6i���� _���

�,�3�����$���

����



 
90 

c$c$c$c$���� �16�3 �V6 �16�3 �V6 �16�3 �V6 �16�3 �V6iiii����&�5��G��9������&�5��G��9������&�5��G��9������&�5��G��9������

�� �,�^����	���  �16� 3 �V6i��� G�����

,�	,6��,6� O+1F��  �16� 3 �V6i���� &�5��

%�&'���a�� 
;Z?1��� G+����� ��� E6� 3&+?�

3��C	��#:����

���� %50�� #��� � ,�?�� %50� G��,���  '��)*��

� �1��	�� ��4���3��F����� 3���G 6�

3&:1 �*� j������ Z?1��� -�  �!��	�

�I�,��1������; ���I���&�
��Ygge��O=��YR�

\fR+� k!� �F� �4F��� 3���G 6� G��,J��4F��� 3���G 6� G��,J��4F��� 3���G 6� G��,J��4F��� 3���G 6� G��,J� (Optional 

Procurement Agency) 2�� %50� %.4)���

31IE�	��#$�

���� j������ 4����� Z����-� ������ Z����� ,�?��

Z?1�� %a1�����*� 3��#1��� 3���� �����

�F1�)* 6$�

����  ����� �� j����=+� 
�89��
�89��
�89��
�89��� (logo)� ,?�

1A1�,�#� 1�� �� *.m�	)���� ����

%a1����6�����3&: 6$�



 
91 

���� 
;���  ��6� #��X
+� ��4���3��F��

4Z����������� �=;#>��� ���; ���

P��	� ���	��#$�

���� ��&��5�n�
6��
+�1�� ���=;#>������; ��

P��	� ���	��#$�

���� � 9�� � &>6� � �,����	��B��#
+� \National Jute 

Development Corporation) �F��=;#>������; ���

3&:����	��#$�

���� �u��5N��� ���A6� 9�D� ��=a��� k=+�

A5C�u� \Green Trends)-� Z?1��#
+-� �F�

1�� ���=;#>������; ��3&:����	��#$�

���� ,���� %50� Z?1�,��� Trifed Z?1��#
+� �F�

�=;#>������; ��3&:����	��#$�

���� 4����� �K������)*� <F�
�

%.G���	�# 6$�

���� %���#� 4������'�Ia�� � 1�A)���������

�F�#� ���F�� O+{�
� �A1�� 1A1�,�#�

%.G���	�# 6$�

���� 1�A)��������� 1�'"�� ��4���3��F�����

2	�#� 3&6�� ���� ��" � 4���5� ��� 1A1�,�#�

%.G���	� ���	��#$�



 
92 

���� 1�� �� Z?1�'��� ,�?�� 
 5� Z���'�I6�

&;� � O58&�5�� � �,��	� � �
,�	�� ^
�5���

\KIOSK) 1A1�,� 6$�

���� 3&+��E6� ���� 1�A)��������)*�

3��F�����b	��)*�3&+?�4Z������3&: 6$�

eeee$�$�$�$�����������������1F1�:�G����1F1�:�G����1F1�:�G����1F1�:�G��������

j����=+� ���� 1F1�:� G��� P��	��
�

�,�3��C
� G��9��� ���I�#���$�

% �A���
E6� k!)��p�� Z?1�'�I
�F;#�

%B*�	�#�� �K���� j������ Z?1���

�,�3��C	��#$�

1111$$$$����
2C2C2C2C$$$$����

Z?1��Z?1��Z?1��Z?1������ 3 ���3 ���3 ���3 �������
\l\l\l\l$$$$����
��&��6]
��&��6]
��&��6]
��&��6]����

Y� 3&+���4,���Z����� WWQ$TT�
Q� 3&+��� 4,��� Z����� "���

|�u�
We$YT�

f� �F����4,���Z����� Qe$Se�
S� �F89�4,���Z����� RQ$YT�
W� ,#�5�4,���Z����� cY$TT�
R� �������v��4,���Z����� WQ$cg�
c� �#8�&=�4,���Z����� S$cg�
e� �TCS�
5�,��d+�IT����)� cQ$Wc�
g� 2C���#��G��� YYT$TT�
YT�  ���,8�3&����� QT$TT�
YY� =��+�,�I��� fR$eT�
� 3,�� �3,�� �3,�� �3,�� ����� YTRe$Rf�



 
93 

����������������%B*�	�#����
'��%B*�	�#����
'��%B*�	�#����
'��%B*�	�#����
'������
�

1111$$$$����
2C2C2C2C$$$$����

Z?1��Z?1��Z?1��Z?1������ 3 ���3 ���3 ���3 �������
\l\l\l\l$$$$����


��&��6]
��&��6]
��&��6]
��&��6]����

Y� 2C���#��G��� YcW$TT�

Q� v�#)*A�4,���Z����� Qg$ef�

f� TTDC (Kiosk Center]��R��
���5��� YWQ$TT�

S� TTDC  (Landscaping]�S��
���5��� Qcg$TT�

� 3,�� �3,�� �3,�� �3,�� � RfW$efRfW$efRfW$efRfW$ef����

���� �!���� �!���� �!���� �!8�8�8�8�&'���%B*�	�#����
�q&'���%B*�	�#����
�q&'���%B*�	�#����
�q&'���%B*�	�#����
�q����

 �!1��89� #��E+� k!� 
�'*�� ,#�5E6�

���� ����  �!8� &'���
�F;#� j������ Z?1���

l$WTTT$TT� 
��&���*� %B*�	�#�� �K)����

9�����>� 3��?��#$� 
; � %B*�	�#�� �K���

f� �C	� ������*� f� ��
,��� Z���1��� Z�>���

3&:����	��#$� 
 +� G 6� ��
,��� 
`1�C	��

QTYeUQTYg)*� l$YWTT$TT� 
��&�� 3&�46� %B*�	�#��

�KE���3&:����
�
���	��#$�


`1��� 9���� ��>��� 3&�6�	�#1 +��

��5>,��-� j������ Z?1��� ���A�����  ��9�; �

��4���3��F����� 3��C	� ��%�'��5��

�,�3������Z?1�,�����!"�#$�



 
94 

g$���� �16�3 �V6�i���� ���+�	��� �����j������g$���� �16�3 �V6�i���� ���+�	��� �����j������g$���� �16�3 �V6�i���� ���+�	��� �����j������g$���� �16�3 �V6�i���� ���+�	��� �����j����������
����3���3���3���3�������4F#��4F#��4F#��4F#������

\%]�� ,����%59+�ZF1���<��F� �-�n:x����,�?��

3��#� ,)��� *��� ���X�� #��� 1B'*���������������

QTYRUQTYcU��� �CA����� �+� ���,)����

� 9�� 31�I� 4F#-� �+� ���,���

��
G���	��� ����� 
;Z?1����*�

1B'����
#$����

\�]�  �!��	� ������� 3 �V6��� 1��89)� �B��-�

 �16� 3 �V6i��� �,��C�,)���� u���8�

�+&6
+9� &�b&u� O�5�1�� N�3
�-� *���+�

1B'*�� QTYRUQTYcU��� �CA����� u���8�

u,���� �1��+u� \Skoch Smart Governance 

Award���4F����3��?��#$���
�

6L�

W�J,�


j������ 9'��j�-� ,��9��-� 
'"��;#� ,�?��

%3,=)��� �"�� ��	��)*� ��5��=��)�� ��4����

3��F����� P�?,�� 3&:#� 1F"�#$� � �/&����8�

9����-� O� ��� %�'��5� 4�)*��-� M)�,5�

%����+��� ,�?��  /&�x�� n4�'��� �"��1�


;��	��)*� P�?,�� 3&:���	�� G)"��



 
95 

��4���3��F����*�$� QTYcUQTYe� ��� �CA6��

l$�Qe$RT�
��&��,��O6�P�?,��3&:����	��#$�

 

�/&�����"F[>��,�?���
�,�	��4������/&�����"F[>��,�?���
�,�	��4������/&�����"F[>��,�?���
�,�	��4������/&�����"F[>��,�?���
�,�	��4���������

YY$�YY$�YY$�YY$�9��9��9��9����������������
'����
'����
'����
'������

%$� j������ Z?1��� O��	� ����
��-� �����

O��	� ����
��� ,�?�� 9?��+�,� ���#��)*�

QTYRUQTYcU��� �CA�*� l$eS$gW� 
��&���*�

O� ��� &��1�� 3��A��� 1B'"X��#$� �,a��


`1�C	� l$YcW$TT� 
��&���*� �,�^����
�

#��)*� &��1�� 3��A)���� ��>�

2�����)���	"�#$� �,a�� ���5�4
�� ,�?��



 
96 

�B'*AE��� ���#��)*� l$Sg$TT� 
��&���*�

9�����>��3��?��#$�

�
O� ���&��1�3��AO� ���&��1�3��AO� ���&��1�3��AO� ���&��1�3��A����

�$� � �1� ��A�a)����� � %50�� #����)*�  '���

,�?��31�I�� )�'��� ��=)���	"�#$�

YQ$�YQ$�YQ$�YQ$���4������4������4������4������)������+��)������+��)������+��)������+����

YQ$Y�YQ$Y�YQ$Y�YQ$Y���4������������4������������4������������4������������

%B"�� � ������3��F��I+� �,6� 3��#�

,)�I�
��� 4V��>��1� P��	��� 3�F,����������

&;� � 1�:�O��� %��=)���-� 1F
;� �?��

��4������)*�1B'���	��4F#����n�5� ��I6�

 �B��� GH1#�� 1B'���-� ��4�������� ����?��

4 ,��� �  �!��	� %59+� Z�X 4� l$fW$TT� 
��&��

3&�46� �`31�F� �C	�� �,��8� W,��8� W,��8� W,��8� WUUUU��J��J��J��J� ����



 
97 

���4������� ����4������� ����4������� ����4������� ��,�,�,�,�����JJJJ�  �B��� GH1#��

3��C
�
��	�� 2�� %.4)����	��#$� G 6�

��4�����������3&+������1�>��%5'���6�

Te$Tf$QTYe�%+?�3��C
�
���
#$�

 �B���a��� YQTT� ��4������-� &�
,+�� L�

��5��,+�� �?�O����-� YQ� %�,8&���-� #�>�

G ��,8&�� �"���F
+� ,�C��*� G ��,8&��

%1����
`4B�46�9����4F;��5�����;#3��C	�

���� ��
'���� 3 �
'"�1�#-� j������ �C	�

4F#������4������)*�1B'"���$�

 

,�C��*� �B��G ��,8&���F�2
���A�,�C��*� �B��G ��,8&���F�2
���A�,�C��*� �B��G ��,8&���F�2
���A�,�C��*� �B��G ��,8&���F�2
���A�K$�BD&���%1������$�BD&���%1������$�BD&���%1������$�BD&���%1����������
�F��F��F��F�T$31'��
&5�d�$31'��
&5�d�$31'��
&5�d�$31'��
&5�d�4�*4�*4�*4�*�������� /&�x��n4������� /&�x��n4������� /&�x��n4������� /&�x��n4���������������1�H��1�H��1�H��1�H��

��4���3��)"���4F����1B'*"�������4���3��)"���4F����1B'*"�������4���3��)"���4F����1B'*"�������4���3��)"���4F����1B'*"���������



 
98 

YYYYQ$QQ$QQ$QQ$Q���� 4F#���4F#���4F#���4F#�������

� � ,�C��*�  �B��G ��,8&��%1���� Te$Tf$QTYe�

%+?� ���1�>�� %5'���6� ��
3����

��4������� ��� 4B�4+���#� 1F
�;�5� j������

4F#����1B'"���:- 

��

EB�


�D��>�

"� ��0


�F#�I+�415�F#�I+�415�F#�I+�415�F#�I+�415� 4F#�I+�4F#�I+�4F#�I+�4F#�I+�
2CK)��2CK)��2CK)��2CK)�� 

�
Y 

1�H����4����
3��)"��� 

l$Y$TT�
��&��35�)��-��
e��"5��� '��� )��-�
 ��5����5��,�?��&�+. !�

YT 

2 j������,�Z��
4F#� 

l$WT-TTTLU�35�)��-���
S��"5��� '��� )��-�
 ��5����5��,�?��&�+. !�

YT 

3 j������,�1�
�
�����+�
4F#� 

l$YT-TTTLU��35�)��-��
31�I�� )���,�?��
&�+. !� 

70 

S� ��4����
3��F��P�?,��
4F#��

l$ST-TTTLU�35�)��-���
S��"5��� '��� )��-�
 ��5����5��,�?��&�+. !�
�

Y�

W� *H��������
4F#��

l$ST-TTTLU�35�)��-����
S�"5��� '��� )��-�
 ��5����5��,�?��&�+. !�

f�*H)���

R� ��+��	�&��; �
��4����
3��F����
4F#��

l$ST-TTTLU�35�)��-����
S�"5��� '��� )��-�
 ��5����5��,�?��&�+. !�

f�

c� %	� �
 ��G���
��4����U
��)����
�����������A��

l$Q-TTTLU�35�)��-�
31�I�� )���,�?��
&�+. !��

YWT�

���� 3,�� �3,�� �3,�� �3,�� ����� QScQScQScQSc����
������



 
99 

��������� ���A����� ��4������)*� %���

2CK)��E���� 4F#���� 1B'*��  D�#1��

�)� ���
�,�Z�����!"�#$�

YQ$f$YQ$f$YQ$f$YQ$f$�����E�9�E�9�E�9�E�9����������
'���
'���
'���
'���������

•  /&�x=6-�  /&�x�� ���� �	� �������

3 �VN6� W� ,� ���� �E�9���
����������������������

ST� ��4������)*� � � l$� e$SW� 
��&�� 3&�46��

TQ$TS$QTYc�G 6�YW$Tg$QTYc�GA����
3���#$�

• l$c$TT� 
��&�� 3&�46� WT� �F�'����)*�

1��B���� ������� 3 �VN6� 9 ��5��

%C>�,��� �6���)�B���6� �E�9�

%I)����
#$���

• 9����� � �1���	��� ���� 9����I+�

��
�������� 3�F)*1 �*�-� �6�3 �F�

3��F�� �5� Z����� %1���)*� �F1�)*��

���)��#
��-� ������� 3 �VN6� �E�9�

%I)*���E�9������)*��E�9�1B'*����
��

l$YR$TT� 
��&�� 3&�46� QT� �����)*��

V-Excel �64� %�)��
��-� 3&+��� _���



 
100

1B'����
#$� � 
��E�9���
�� Te$Tg$QTYR� %+?�

#1)����	�YT$Tf$QTYc�%+?
+�Z��1�
; #$�

• ������3 �VN6� �/&����8� 9������

 ��=)*�� f� �C	� �E�9� ��
�� �+.���

“*F*��*F*��*F*��*F*��” 2+�� ��
��+k!�  �B�� %59+�

Z�X 4X
+� W� ��4������)*� l$fT$TT�


��&�� 3&�46� (�5�	� ,�1�
��6� fT$Tf$QTYW�

G 6�fY$Tf$QTYe�1�5���
3���#$�

• �F'"�>; ���4���3��F�����,���	�,�?��

1��89�� ��
��+� k!-� ��89���� ���4N6� ����

j������O� ���,�?��������3��F����������

Z�����6�ST���4������)*��l$YS$SW�
��&��

3&�46� O� ��� 4�)*� ,�?�� ������

��4���3��F��I6� �E�9� Ye$YQ$QTYc� G 6�

��
3��?�1F"�#$�



 
101

����
 /&�x������ �	��������3 �VN6��E�9 /&�x������ �	��������3 �VN6��E�9 /&�x������ �	��������3 �VN6��E�9 /&�x������ �	��������3 �VN6��E�9����

Yf$�Yf$�Yf$�Yf$������������������������������C���9��C���9��C���9��C���9��
6�
6�
6�
6����

��4������� ,�?����� .� 3�&1�����)*�

3�F��5'��� L� 0�?����  �'��� ���+�� 

'�I6�

Z5; 5� &;� � 1�:�O����� ����
�,��� 1&������

P��	�#1#� ������)� �C���9�� �
N+� G)"��

���)�,�*�$� � 
��
6� _��� ��4�������  '��#�

3��F����� �C	� GH1#�� 4����� 3&:1#
+�

3�F,�46� 1�A)���������� (�)�� 
�a�$��


��
N6� �>�� ,�?�� 4����)� ^
��

����	L&�1� &� 0�?��� ��K��� L� i���1��)*� P���



 
102

������#
+� 3��H#���)*� %�&'��� 3��C
 ���

%�,)����	��#$��

Yf$Yf$Yf$Yf$YYYY$$$$�����+D��*,=�+D��*,=�+D��*,=�+D��*,=���������������������������������C���9��C���9��C���9��C���9��
6�
6�
6�
6����

���� j������ �+D��*,=E6� l$QST$TT� 
��&�

,��r�A6� �F� �����)� �C���9��
6� %�,)*��

�K��� �,�3��C
#$� 
�6� ,���� %59+� �'*�

l$YST$TT� 
��&�-� ,�Z�� %59+� �'*� l$RT$TT� 
��&��

,�?�� 
 5� %50� Z?1�'�I+� �'*� l$ST$TT� 
��&��

�*�$� � 
)�C���9��
6� fR� ��
��-� �>�)�^
�-�

n:1��-�����9�%5'��-�*B;� ���j'���,�?��1����

Z?�#�� 

�� �"�� 1&����)� 3��C	��#$�


;��������C���9��
6�_���,� ;� �?��&5�&=�����

fT� ��4������� �'*3�?"+���$� 
)�C���9��

�
6�,�C��*�G ��,8&��%1����6�Te$Tf$QTYc�%+?�

#1)"��1)����
#$�
#1�5�l$YS$TW�
��&��4����5��

3&:#�fQT���4�����������
;#����$�



 
103

�
�+D��*,=���������C���9��
6�4�����+D��*,=���������C���9��
6�4�����+D��*,=���������C���9��
6�4�����+D��*,=���������C���9��
6�4��������

Yf$Yf$Yf$Yf$QQQQ����,�,6��5�,�,6��5�,�,6��5�,�,6��5����������������������������������C���9��C���9��C���9��C���9��
6�
6�
6�
6����


� ���+?� ,�?3,�F� ������� �C���9��
6�

3&+����� %	� � ,�,6��5��6� l$WTT$TT� 
��&��

3&�46� ��
���	��#$� 
�6� ,���� %59+� �'*�

l$QYT$TT� 
��&�-� ,�Z�� %59+� �'*� l$YgT$TT� 
��&���

,�?�� 
 5� %50� Z?1�'�I+� �'*� l$YTT$TT� 
��&��

�*�$� � 
)�C���9��
N6�4����� 3&:1 �*� P�����������������������

fR� 4����� %5'*��-� �>�)^
�-� n:1��-� ���9�

%5'��-� *B;� ��� j'��-� ��4�������  '*�
��

,�?�� 1����� Z?�#�
�� 3��C
 �*�$��



 
104


)�C���9��
6� ,�C��*�  �B�� G 61��

%1����6� Te$Tf$QTYe� %+?� ��4������� ���

4B�4+���#�#1)"��1)����
#$�

 

 

,�,6��5����������C���9��
6,�,6��5����������C���9��
6,�,6��5����������C���9��
6,�,6��5����������C���9��
6����

����



 
105

Yf$Yf$Yf$Yf$ffff����� �,C
��� �,C
��� �,C
��� �,C
�����������������������������������C���9��C���9��C���9��C���9��
6�
6�
6�
6����

� �,C
���6�l$WTT$TT�
��&��6�
+3��F�

������ �C���9��
6� %�,)��  �B�� %50� ��� 6�

%I�#��#$� � �,C
���6� � ��
)����


�)*��5���*� 3&�; ,��� ����
=� � ��
)����

j'��46� Q� P)��� Z���5�O6� %�,)�� �
1A)���

�,�3�������	� 1F"�#$� 
)�C���9�� �
N6�

4����� 3&:1 �*� P��� ST� 4����� %5'*��-�

�>�)^
�-�n:1��-����9�%5'��-�*B;� ���j'��-�

��4�������  '*�
�� ,�?�� 1����� Z?�#�
��

3��C
 ���%�,X�$�

YYYYS$�S$�S$�S$�"5�������"5�������"5�������"5�����������

,�,6��5�� j������ 4����� Z�����6�

������
+� ^A�� 9�?CA� Z����� %�,)��������������

l$QW$TT� 
��&�� %50� 1B'"X��#$� 
; � "5���� ����

Te$Tf$QTYe� %+?� ��4������� ��� 4B�4+� ���#�

,�C��*�  �B�� G ��,8&�� %1����6� 3 �
'"�

�1)����
#$�
� ���+?�������
+�^A��9�?CA�

Z����� 3&+��� j������ 4����� Z�����a��

%�,)����	��#$� � ������3��F���� 4����E6�



 
106


; �X)�E+�_���3�F,�4����1�A)����������

(���#
+� ��4���3��F��I+� 4����X��

%��=)*��2��j������2�����)"�#�

�
,�,6��5��6�������
+�^A��9�?CA��>1��,�,6��5��6�������
+�^A��9�?CA��>1��,�,6��5��6�������
+�^A��9�?CA��>1��,�,6��5��6�������
+�^A��9�?CA��>1������

YW$� � �F'"�>; ���4���YW$� � �F'"�>; ���4���YW$� � �F'"�>; ���4���YW$� � �F'"�>; ���4���3��F���� �,���	�,�?��3��F���� �,���	�,�?��3��F���� �,���	�,�?��3��F���� �,���	�,�?��
������������������������1��89�1��89�1��89�1��89�����

� 
;��� %50� �F'"�>; � ��4���3��F����

�,���	� ,�?�� 1��89�� ��
��+k!���������������������

l$QTfe$TT� 
��&����� j����F)*� %�,��#��#$��


���
��6�  �B�� %59+� �'*� l$fQS$TT� 
��&��

�*�$� 
���
��+� G)"�� *.)�����

��4������)*� 9�; � �K� yB6-� ��+� �,���	-�



 
107

&;� � 1&�-� ���� 1A1�,��)���� %.G���	�# 6�

���+�1�.6�� 4	 6$�

����

�F'"�>; ���4��F'"�>; ���4��F'"�>; ���4��F'"�>; ���4����3��F�����,���	�,�?�����3��F�����,���	�,�?�����3��F�����,���	�,�?�����3��F�����,���	�,�?��
1��891��891��891��89UUUUG+�����G+�����G+�����G+���������
���� ���� ���� �������������������������������������������������������������������������������������������������

����

1$��1$��1$��1$��
2C2C2C2C����

���I������I������I������I���
3&:��3&:��3&:��3&:��������
���
���
���
�
��
���
���
���
�����

���I������I������I������I���
3&:���3&:���3&:���3&:���
��
���
���
���
�
��
'���
'���
'���
'�
�I+��I+��I+��I+�
2CK�2CK�2CK�2CK�
)��)��)��)������

���I������I������I������I���
3&:��3&:��3&:��3&:������
��
���
���
���
�

3 ���3 ���3 ���3 �������

QTYRQTYRQTYRQTYRUUUUQTYcQTYcQTYcQTYcUUUU������������
�CA6��CA6��CA6��CA6�

Z���1�����
�Z���1�����
�Z���1�����
�Z���1�����
�
��
'����
'����
'����
'������

QTYQTYQTYQTYccccUUUUQTYeQTYeQTYeQTYeUUUU������������
�CA6��CA6��CA6��CA6�
��
G�������������
G�������������
G�������������
G�����������

����	� ���	�1F��	� ���	�1F��	� ���	�1F��	� ���	�1F��
��
'����
'����
'����
'������

3,�� �3,�� �3,�� �3,�� �
3&�3&�3&�3&�����
4��4��4��4������
3 ���3 ���3 ���3 �������

llll$$$$����

��&��6
��&��6
��&��6
��&��6����


�6�
�6�
�6�
�6�����
llll$$$$����


��&��6
��&��6
��&��6
��&��6����

�6�
�6�
�6�
�6�����

llll$$$$����

��&��6
��&��6
��&��6
��&��6����

llll$$$$����

��&��6
��&��6
��&��6
��&��6 

Y$Y$Y$Y$���� 3��#�1&��
�,������

Yf� ceT$TT� R� fT$RT� c� QQT$cW QWY$fW

Q$Q$Q$Q$���� �C���9� QQ� �
fRQ$TT�

Ye� YYe$TT� S� QS$TT YSQ$TT

f$f$f$f$���� "5����d��� YQ� R� ge$TT� R� SW$TT YSf$TT
S$S$S$S$���� 1A1�,���

�F� 5'*�
Rf� Yeg$TT� Y� f$TT� U� U� f$TT

W$W$W$W$���� �F'���������
"�>; �
�E�9�

QY� Ycc$SW� Y� U� Y� e$SW e$SW

R$R$R$R$���� ���5>��
3��F����

YTTTT� WTT$TT� YTTT� Sf$TT� QSTT� ee$ST YfY$ST

c$c$c$c$���� ������
����U������������
i���1���
^�
� 

Q� fT$TT� Y� YW$TT� Y}� U� YW$TT

���� ",�	#<",�	#<",�	#<",�	#<



 ���� QTfe$SWQTfe$SWQTfe$SWQTfe$SW���� ���� fTc$RTfTc$RTfTc$RTfTc$RT���� ���� feR$RTfeR$RTfeR$RTfeR$RT RgS$QTRgS$QTRgS$QTRgS$QT

* ^�
���
� ��
���#$ 

YW$Y�3��#�1&�YW$Y�3��#�1&�YW$Y�3��#�1&�YW$Y�3��#�1&������,���,���,���,������

3��#� 1&�� �,�'�I6� ��� ��4���

*H,'���8��&�; ���4������-�
`4
��6��+?�

^A� 
��,���6� P��	� ���	��� ����
�,���



 
108

1&����� ��+�	��-� 
'*��� ������ 
�;�5'���

,�?�� �F4��� _��� 
1���� 3&:X��

��4���3��F����� ��� *��; � 4��E6� #= ,���

3&:�GAX�$


�� 01��,��-� ��89������46-�  /&�x�-� ,#�5-�

�+D��*,=� ,�?�� 1���)*��� �"�� R� 

'�I6�

l$fRT$TT� 
��&�� 3&�46� ��
���
� 3��#� 1&��

�,�'���� ��4������� ��� 4B�4+� ���#�

,�C��*� �B��G ��,8&��%1���� Te$Tf$QTYe�%+?�

#1)"��1� ����$��
; �3��#�1&���,�'�I+�_���

QSWT���4�����������
1����$�

�
�/&�������/&�������/&�������/&������UUUU����3��#�1&���,��-�3��#�1&���,��-�3��#�1&���,��-�3��#�1&���,��-�01��,��01��,��01��,��01��,������

����



 
109

����

 

    /&�x����� �	�/&�x����� �	�/&�x����� �	�/&�x����� �	�UUUU����3333��#�1&���,��-���#�1&���,��-���#�1&���,��-���#�1&���,��-� /&�x� /&�x� /&�x� /&�x�����

�
O� ���4�)*�O� ���4�)*�O� ���4�)*�O� ���4�)*�UUUU����3��#�1&���,��-�3��#�1&���,��-�3��#�1&���,��-�3��#�1&���,��-���89������46��89������46��89������46��89������46����



 
110

 

O� ���3��F���O� ���3��F���O� ���3��F���O� ���3��F�������,�?��O� �������3��F���,�?��O� �������3��F���,�?��O� �������3��F���,�?��O� �������3��F�������3��#�1&��3��#�1&��3��#�1&��3��#�1&��
�,���,���,���,��----����1���*��1���*��1���*��1���*������

����
O� ���4�)*O� ���4�)*O� ���4�)*O� ���4�)*����,�?��O� �������3��F���,�?��O� �������3��F���,�?��O� �������3��F���,�?��O� �������3��F�����������3��#�1&��3��#�1&��3��#�1&��3��#�1&��

�,���,���,���,��-�-�-�-�����,#�5,#�5,#�5,#�5����
 



 
111

����

���������3��F���
���������3��F���
���������3��F���
���������3��F���UUUU����3��#�1&���,��3��#�1&���,��3��#�1&���,��3��#�1&���,��-�-�-�-��+D��*,=�+D��*,=�+D��*,=�+D��*,=����

YR$�YR$�YR$�YR$� �N�N�N�N; � �; � �; � �; � ������3 �V6��)*� 3��#� ��+���	������3 �V6��)*� 3��#� ��+���	������3 �V6��)*� 3��#� ��+���	������3 �V6��)*� 3��#� ��+���	�
�,���%�,� �,���%�,� �,���%�,� �,���%�,� 6666����

 �!���A6� �N; � ��4���3 �V6�����

0	,C-� ���n���� 3��F���-� ����5��6� ,�?��

�I,C� �"�1�.)*� ��#E�� %I)*�� 3��F�	������������������

S� 3��#� ��+���	� �,�'��� %�,)��  �B�� %50�

l$Yee$TT�
��&����� 6�%I�#��#$��

1$�1$�1$�1$�
2C$2C$2C$2C$����

��������3 �VN+�3�����������3 �VN+�3�����������3 �VN+�3�����������3 �VN+�3�������  ��� ��� ��� ����� ��Z���� ��Z���� ��Z���� ��Z������

Y$� ����5��6���:�–��� ,�
�
\b51�6s�]-��F3�6�1N�
,�1�
�$�

l
�)UhhA-�3&+�����
�� �
��
G����	� � 3&�6G���
��>�1B'����	��#$�

Q$� 0	,CU�*+D~�-�
�F3�6�1N�,�1�
�$�

�F*.89� ,C��C
� 3 �V��
&'���+� �����.a���
Z������  �!��	� �������



 
112

1$�1$�1$�1$�
2C$2C$2C$2C$����

��������3 �VN+�3�����������3 �VN+�3�����������3 �VN+�3�����������3 �VN+�3�������  ��� ��� ��� ����� ��Z���� ��Z���� ��Z���� ��Z������

3 �V6���1��89)��B����*�
Z�,����� 3&:�� �
1A)���
�,�3�������	�1F"�#$��
�

f$� ���n��U�3&:���-�
�F1C>�,���,�1�
�$�

3&+��� %���v�5� &��; �
0� 9� %�)��
��� 3&:��=6�

�3��#� ��+���	�
�,������ %�,)��
G+1;#��#$�%;Z?1���
��
�=�� %.)��� &,��O)��
���5���	��#$��

S$� �I,CU�1CA�������-�
�
s��,�1�
�$�

Z��� �#)k	� 3&:�� 4H��5��
,�1�
� ��9�=
��
���5���	��#$�

Yc$Yc$Yc$Yc$� � 3&+��� j������ 4����� Z�����6�3&+��� j������ 4����� Z�����6�3&+��� j������ 4����� Z�����6�3&+��� j������ 4����� Z�����6� ^	 6�^	 6�^	 6�^	 6�
����
�,���1&����P��	�# 6����
�,���1&����P��	�# 6����
�,���1&����P��	�# 6����
�,���1&����P��	�# 6�

3&+��� j������ 4����� Z�����6� %���

� �1���	����� ��+���	� 3��F����� ���9��	���

4����� 3&:�� �  �!��	� %50� l$WT$TT� 
��&���

,��r�A6� 
5C
�1#�  ��� %�,)�� Z�X 4�

1B'"X��#$�

Ye$�� ���,�%a1���� ���,�%a1���� ���,�%a1���� ���,�%a1�����#�O� 6�#�O� 6�#�O� 6�#�O� 6�

j������ Z?1���  �#�  ���,�a1����6�

����	� �
� 4X
+� l$QQW$TT� 
��&�� ,��O6�^	 6�

1&���
+� ^A�� �,a�� 
5C	�  ���

%�,)���
���#$���



 
113

Yg$�Yg$�Yg$�Yg$�������9�����5�������9�����5�������9�����5�������9�����5�����

j������ Z?1���+� G��9��6-� ,�,6��5�� �

����� ��9��� ��5�J� 2+?� ���)� �����+� *H,��

(World Crafts Council) %'k�=�#��#$� 
#� ,�,6��5�

��9��� ���)*� %I)����
� ���� 3�=�� %'k��5��

�*�$��

 

������������))))������������������������++++����*H,� �6�,�,6��5�� �*H,� �6�,�,6��5�� �*H,� �6�,�,6��5�� �*H,� �6�,�,6��5�� �����
“������9�����5,��������9�����5,��������9�����5,��������9�����5,��”��������%'k�=)����
� �%'k�=)����
� �%'k�=)����
� �%'k�=)����
� �����

,�C��*� �!��	�G ��,8&�,�C��*� �!��	�G ��,8&�,�C��*� �!��	�G ��,8&�,�C��*� �!��	�G ��,8&������F�2
���A�F�2
���A�F�2
���A�F�2
���A
K��BD&����BD&����BD&����BD&���
%1����%1����%1����%1����
Te$Tf$QTYe�%+?��%.4�Te$Tf$QTYe�%+?��%.4�Te$Tf$QTYe�%+?��%.4�Te$Tf$QTYe�%+?��%.4�#���#���#���#������$���$���$���$����



 
114

QT$�,�,6��5���9��'��)*�QT$�,�,6��5���9��'��)*�QT$�,�,6��5���9��'��)*�QT$�,�,6��5���9��'��)*��4&���*.m	�4&���*.m	�4&���*.m	�4&���*.m	�

j������ %I� � 4C>����+� %A���
E6�

,���� %59+� �4&��� *.m	� ��1��� ,�,6��5��6�

���� ��9��� �����)*� ��4&��� *.m	J��

&�+. V���YW$YY$QTYc�%+?�1B'"�#$���

QY$�QY$�QY$�QY$��u��5N����>���u��5N����>���u��5N����>���u��5N����>������

�u��5N��46� 9�D� ��5��6� ���� "z+�

A35+�u� Z?1��#
+-� j�����-�  �B���+�

��4����3��F�����&;� �,�?��4�����3&:���F�

�=;#>��� ���; �� 3&:����	��#$� 
 +� 3��F�	�

j������ Z?1���+�  ��1�� ,�?�� �,��C�,�


�)*��� %1���� Te$YT$QTYc� G 6� YS$YT$QTYc� 1�5���

1�� �z������u�5N����>���,�3��C
��$���

QQ$�QQ$�QQ$�QQ$�3 ������)*�����1�3 ������)*�����1�3 ������)*�����1�3 ������)*�����1�����

� �
; � _+?� �C	�I6� j����=+� _���

��4������)*� �+�,� ��)*�� 1��E6�

2	)����
� ���� G��9��� ,�?�� �#�,�� ��
'���

_�,��� j����=+� 4����� QTYeUQTYgU
6� �K&,���

%���%��=)*��2��j���������"�#$�



 
115

�

����

 �! �! �! �!��	���	���	���	�� ��"5�,��3 �V6�1�=��� ��"5�,��3 �V6�1�=��� ��"5�,��3 �V6�1�=��� ��"5�,��3 �V6�1�=������

“� �� #K� ,�	�,�  A,���� MN6� 
F;#�

2I ��� ��=)���	1 ��6-�� =+���+��	�0� 9E+�

%A� �,�*�$� � �� #KX
+� 
�;�5'���6�

 ��=)����
�#K���
#1�5� ����AE
�GA�46��$�

� ����+�	�#1���6�,�	�,�
��&)�>)����P�B�

,)��� %1� �� 
6�������� �1��� 3&:#� ����,����

1�B�1V�1*)"�#$J��

U�%C>6���;��A���

� ��4������-� M�������� ,�?��

3�&1����I+� 1�!)����  5����� �����
���


1���#� �1��E+�,E��� �F��6� 3��C	��

 �!��	� � �� "5�,�� 3 �V6� 1�=��� P�56� YgRTU
6�

 �!��	� � �� "5�,�� 3 �V6� 1�=�� &�
�-���������������������

YgWgU
+�A���F1�)����
#$�

�
� �



 
116

"5�,����� �*��I6-� � �� ,�?�� "5�,��

3 �V6���� o)*4�#� %1���� �,��	�#1� �	�

��4�������X���N����,)���X���F'"�>�#����

%1��I+� 1�!)����  5�� X�� 3��F�� �5�

Z��E��X������#1� � �!��	�� ��"5�,��3 �V6�

1�=���+�G)"�����)�,�*�$�

Y$�Y$�Y$�Y$�1�=���+�1�=���+�1�=���+�1�=���+����)�'�����)�'�����)�'�����)�'������

%]� � �� ,�?�� "5�,�� 3 �V6�I+� 1��89E���

o)*4� 6$����

�]� o5��� �*�E6� ���� P�B� ,)��)*��

�1��1�:������ �F1�)"	�� &_�����

���)������Z���1�? 6$�


]� 0�?8yBa)*� 
>)�,��-� 2I�6� 4��)�

^A�� "5�,�� 3 �V6� 3��F����� ���������

3&:X�� 3��F�� �5� ���)�'�����

3&�6�	�# 6$�

(]� P�B� ,)�I�
���  �&���� ��O)��E���

�F1�)*�� �F� 1a1��� "5�,� &_��

�>�4��� 1��)*�� �5; � ���)������

%�
 6$�

�]� "5�,� ��4������� �F'"�>;#�

3&�6�	1 +� _��� %1��I+� ������ ��+�

,�?��
������������# 6$�



 
117

Q$�Q$�Q$�Q$�ZZZZFFFF1���1���1���1�������

���� ,�C��*� � �� ,�?�� "5�,�� 3 �V6����������������

#���%�,8&��%1����� ��15�����,�?��%59��6�

Z�,��� 3&:����
� %a1������ �?�O���������

3��C	� &�
� z����� %�,�����  �!��	� � �� "5�,��

3 �V6� 1�=��� 
�'"� 1F"�#$� ��
'����

Z���1�?1 ����� G)"�� 3������ GA���� 1�=�)�

*H4��6� 2	)���	"+��$� %+��
� ZF1���

�
1A)�����  ���,8� 3&�6� %a1�5�6�

�1D)����	�1F"+��$�

f$�f$�f$�f$�3&�6��	��3&�6��	��3&�6��	��3&�6��	������

� 1�=���+� 3&�6��	��� “� �J� ,�?�� �"5�,��

3 �V6��J� 2+�� 
5C	� O5 ���� O=�������

O=)����	���$�

f$Y�� �f$Y�� �f$Y�� �f$Y�� �����

� �� 2I�,� ,�?�� � &���.���

31I��	�#1#
+-� 
;��� ���8&�5�����

O5��N)*�� "5�,���� 
;���4+� 3��F�� �5�

1��89)*��F�G+,��=�������!"�#$�� ��#K��-�



 
118

�F��� ,�?�� ��	� M6����� ��+�	��� ��� .���

_�����E��6�3�:���	1 �*�$�G;� ���C	�I6�

� ��#K���YTT% �F��E6� ��=)����
�$��&;� E6�

��N�u
�� 1; � O+�-� ��E��6� M�����
� Rc% � ��

Ma��,�?�� �ff% ��N�u
��Ma���&�)���	1���6-�

 ����#�� ��2+�#�� ���F��-���N1u�5��,�?��� ��

��	���"��_+?�1���I6�"�
)"+��$��

f$Q�f$Q�f$Q�f$Q�� ���F���,�?����N1u�5�� ���F���,�?����N1u�5�� ���F���,�?����N1u�5�� ���F���,�?����N1u�5�����

����

��������� �� 1�=���+� G)"�8� 3&�6��	���� �+����

� �� ��������#-� "5�,� ��4������)*� �1���

1�:�O��� �F1�)*1�6� � 3�F�� � �'*� � 1")"�#$���

%���#� � �� 
5�'��� �����E+k!� � M6� M��6-�

3�&�� 3�: 6-� &��1� ,�?�� %89	 6��

���+��1� G)"�� 3&�6��	����� 4�'*"+��$�

� 5��>)*H4+-� ,���� ���
� �/0� ���ENF;#�

���
��/0�3���G 6���3&:����	-�ST�� ����"�����

,�?�� g� ����I�  .� %�*��)*� �"�; I)���

�	"+��$� � �� ��"���INF;#� YTc� "5���� M���

\RTC)� Z���'�I+� _��� M�������)*� \YWfg�

M�������]� ���
� �/0� 1B'����	-� %�1� M����



 
119

,������	� 7���� � �� ��"����)* 

%�����	"+��$� %`1�?� 3����	�� 9�
'��� \M6]�

3�&1�����)*� \fWR� 3�&1�����]� 1B'����	� ���5��

#K����������3&:#� � � � 7����� ����"����)*�

%�����	"+��$� 
; � Z���'��� _��� 0,��� YegW�

��4������)*� �1��1�:��� %I)����	�

1F"�#$� 
#�  45� � �� "5�,�� 3 �V6�

��>)*H4��6� &�+�I)����
� RR� &��1� ��

&'�'����#-�� ��������,�?��4�����_���M��-�

3�&�� ,�?�� 
 5� 3 �
�Z��� �K�I6� (	��	���

"5�,���� ��4������)*� �1��1�:���� 1B'"�

1F"�#$� QTYcUQTYeU��� �CA6� 1�=����������������

l$geT$RR� 
��&�� ,������ � �� �F��� ,�?��

��N1u�5��
5�'����������3&:#�l$YYWc$YR�
��&��

,��O�*� 4����� 3&:#��#$� � &��1� �� &'�'�I6��

RWRT�M���������QcWc� .��������$�



 
120

�
"5����M���Z����-�3�F,��6s���F�j���,�1�
�"5����M���Z����-�3�F,��6s���F�j���,�1�
�"5����M���Z����-�3�F,��6s���F�j���,�1�
�"5����M���Z����-�3�F,��6s���F�j���,�1�
�����

����

�
� ����"��-����4N�������� ����"��-����4N�������� ����"��-����4N�������� ����"��-����4N�������UUUU����(�5�	�,�1�
�(�5�	�,�1�
�(�5�	�,�1�
�(�5�	�,�1�
��

�



 
121

QTYWUQTYR�G 6�QTYcUQTYe�1�5E�������
��/0�

3���G 6� ,���-� � #K� ������ ,���-� M������I+�

2CK)��-� � M��� ^N� ,�?�� 3�&1����I+�

2CK)��-�3�&�)^N�415'���O+1F,�?: 

1F
�1F
�1F
�1F
�����

3���3���3���3�������
G 6�G 6�G 6�G 6�
3&:��3&:��3&:��3&:������
��
���
���
���
�
���
����
����
����
�
�/0�/0�/0�/0����
����\"���]\"���]\"���]\"���]����

,����,����,����,��������
\l\l\l\l$$$$����


��&�
��&�
��&�
��&�����
�6�6�6�6]]]]����

������������������������
3&:����
�3&:����
�3&:����
�3&:����
�
#K�,����#K�,����#K�,����#K�,����

\l\l\l\l$$$$��������

��&�
��&�
��&�
��&�����
�6�6�6�6]]]]����

M�����M�����M�����M���������
�I+��I+��I+��I+�
2CK2CK2CK2CK����
)��)��)��)������

M���^N�M���^N�M���^N�M���^N�
\l\l\l\l$$$$��������


��&�
��&�
��&�
��&�����
�6�6�6�6]]]]����

3�&1���3�&1���3�&1���3�&1�������
�I+��I+��I+��I+�

2CK)2CK)2CK)2CK)����
������������
����

3�&�3�&�3�&�3�&�))))����
^N�^N�^N�^N�
\l\l\l\l$$$$����


��&�
��&�
��&�
��&�����
�6�6�6�6]]]]����
����

2015-2016 110933 194.27 925.33 1334 188.46 315 161.82 

2016-2017 124903 202.63 929.73 1386 205.08 356 95.94 

2017-2018 124908 213.06 980.66 1539 209.21 356 166.71 
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2015-2016 925.33 1795.43 

2016-2017 929.70 1348.37 

2017-2018 980.66 1157.16 

�
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2015-2016 15719.38 19936.00 

2016-2017 17281.42 23085.01 

2017-2018 14291.25 19743.95 
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1 2014-2015 575.57 759.05 

2 2015-2016 539.16 739.45 

3 2016-2017 539.66 658.46 
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2013 – 2014 1172.08 1279.30 107.22 

2014 – 2015 1241.00 1373.00 132.00 

2015 – 2016 1337.03 1462.09 125.06


2016 – 2017 1344.97 1484.30 139.33 

2017 – 2018 1463.12 1629.23 166.11 
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